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Née de la volonté
de décarboner la
mobilité en Europe,

Verkor s'engage résolument en faveur du développement durable en promouvant une mobilité électrique responsable.

Ce rapport présente la performance ESG (enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance) de l'entreprise. Il met en exergue
les impacts, les risques et les opportunités (IRO) connexes, ainsi que les mesures prises pour y faire face.

Conformément aux exigences de la Directive sur les rapports de développement durable des entreprises (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD), nous avons intégré autant de criteres que possible pour tendre vers une pleine conformité réglementaire
d’ici a 2028 pour I'année de reporting 2027. La directive CSRD renforce les normes de reporting environnemental, social et de
gouvernance (ESQG) afin d'améliorer la transparence et la comparabilité des informations des entreprises. En harmonisant notre
reporting avec ces normes, nous donnons la preuve de notre engagement en faveur de la transparence et de notre motivation

a poursuivre une activité durable.
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VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

Ce rapport couvre
les aspects suivants:

GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE

La direction de I'entreprise et
nos engagements en matiere
de développement durable;

les enjeux importants, impacts,
risques et opportunités (IRO)
qgue l'entreprise a identifiés et
doit prendre en compte dans sa
stratégie, ainsi que les attentes
des parties prenantes.

&

NOS
COLLABORATEURS

Nos effectifs et nos plans
d’action pour assurer la santé

et la sécurité, améliorer les
conditions de travail et renforcer
la diversité, I'équité et I'inclusion.

&)

CHANGEMENT
CLIMATIQUE
ET ENERGIE

Nos efforts pour réduire notre
empreinte carbone et nous
adapter au changement
climatique ; les indicateurs clés
de performance dans I'énergie
et les gaz a effet de serre, ainsi
que les progres réalisés pour
atteindre nos objectifs.

COMMUNAUTES
ET PARTENAIRES

Les relations avec les
communautés dans notre
chaine de valeur, et avec

les consommateurs et les
utilisateurs finaux ; notre
participation a des projets visant
a développer I'industrie de la
batterie en Europe ; I'évaluation
annuelle de I'Ecole de |a Batterie
(EDLB).

55D

CHAINE DE VALEUR
RESPONSABLE

Les initiatives que nous menons
pour améliorer les conditions de
travail, promouvoir les droits de
I'hnomme et atténuer les impacts
environnementaux de notre
chaine de valeur.

%>

ACTIVITE RESPONSABLE

Notre cadre de gouvernance,
notamment les politiques et
les procédures que nous avons
mises en place pour garantir
une conduite éthique et
responsable des affaires,
ainsi que la cybersécurité

et la protection des données.

En publiant ce rapport,
nous réaffirmons notre
engagement a apporter
une contribution
responsable a la
transition énergétique.

Nous sommes
convaincus

qu’un processus
d’amélioration continue
est nécessaire pour
I'avenir a long terme

de notre entreprise.

Nous invitons nos
partenaires a nous
soutenir dans cette
approche et a nous
mettre au défi d'aller
plus loin dans notre
engagement en faveur
des enjeux ESC.
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Notre entreprise

Activités et sites

Verkor est spécialisée dans la production de modules et de cellules de batteries lithium-ion. Grace a son expertise et a son engagement en faveur de l'innovation et du développement durable,
Verkor ambitionne de devenir le fabricant de cellules de référence, et par la méme un acteur reconnu de la mobilité électrique et du stockage d'énergie en Europe.

Verkor compte deux sites industriels :

Sa Gigafactory pres de

DUNKERQUE

Le centre d’'innovation
de Verkor a

GRENOBLE

Fonctions

Production

de masse de
cellules et de
modules de
batteries Li-ion
pour véhicules
électriques.

Ligne pilote,
laboratoires
de R&D,
sieége social
et fonctions
support.

%)

Capacité de
production

16 GWh

150 MWh,
env. 10 000
m? de surface
industrielle.

Description

Production a grande
échelle et a haut
rendement de cellules
de batterie développées
au VIC.

Site de Verkor dédié au
développement de nos
produits, a la production
des premiéres cellules
de Verkor et a la
formation des futurs
experts en batterie.

O-0

Chronologie

Lancement de la
construction fin 2023.

La Gigafactory devrait
étre opérationnelle sur
le plan technique d’ici
a 2025.

Démarrage de
I'activité en 2023.
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Verkor entend produire

des batteries bas-carbone
dans une usine de production

a haut rendement en
misant sur l'innovation
et la digitalisation.

Juillet Juin T4 Janv.
2020 2021 2022 2023
Création Achevement de

de Verkor la configuration
définitive de
'’échantillon A,
répondant au cahier
des charges de

Renault

) Accord de
Partenariat

avec
Renault

& &

Avril

2023

Renaultpour
une production
annuellede 12 GWh

Juin

2023

Grace a son implantation en France, I'entreprise bénéficie du mix énergétique bas-carbone du pays.

Verkor reconnait qu'une approche durable doit englober la chaine de valeur dans son intégralité, au-dela de ses activités propres.

C'est pourgquoi Nous Nous engageons a réduire notre empreinte carbone et a promouvoir des pratiques responsables a chaque stade
du cycle de vie des batteries lithium-ion.

Dans ce contexte, au-dela de ses activités propres, 'entreprise agit sur 'ensemble de la chaine de valeur pour créer un impact positif.

Chaine de valeur en amont : Verkor s’emploie a créer une chaine d’approvisionnement responsable en sélectionnant
des fournisseurs qui respectent les droits de ’'homme et I'’environnement.

Chaine de valeur en aval et approche circulaire : Verkor contribue a I'essor de I'industrie européenne du recyclage avec d’autres
partenaires, afin de minimiser I'impact environnemental des batteries en fin de vie, créant ainsi une chaine de valeur circulaire.

En résumé, Verkor s’emploie a devenir un leader européen de confiance et engagé dans la production de batteries lithium-ion,
combinant innovation, développement durable et responsabilité pour contribuer positivement a la transition écologique.

Juillet

2023

Validation de
'échantillon A
par Renault

Lancement de la
construction de
la 1 Gigafactory

800M<€ de capital
levés aupres
d’'investisseurs

de premier

plan, menés par
Macquarie

Inauguration de la ligne
pilote du VIC

Obtention du permis
de construire de la GF

Oct. Nov. Oct

2023 2023

2024

659 M € de subventions
obtenues aupres

de la Commission
européenne

Signature d'un accord
de financement de projet
del1,3Md €

Enersys et ING Sustainable
Investments investissent
au capital de Verkor

Pose de la premiere
pierre de la premiere
Gigafactory a Dunkerque

2025 2028 - 2030+
Lancement de la Mise en

productionde la
1¢re Gigafactory

production de la 2¢
Gigafactory

Production
annuelle >65
GWh/an et carnet
de commandes
de >100 GWh/an

Illustration 1. La trajectoire de Verkor de 2020 a 2030, et au-dela (vision 2024).
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Croissance du marché des
batteries de véhicules électriques

Malgré un ralentissement de la
croissance en 2023, le marchée des
véhicules électriques en Europe

poursuit son essor grace aux innovations
technologiques, a la réglementation
européenne et a la demande croissante
de solutions de transport plus durables.
Le dernier rapport Global EV Outlook
publié par lAgence internationale de
I'énergie (AIE) estime que la demande
mondiale de batteries pour véhicules
électrigues augmentera de 1 TWh en
2023 a plus de 3 TWh en 2030. En Europe,
la demande devrait dépasser les 790
GWh en 2030, contre 180 GWh en 2024

Dans le cadre de sa stratégie nationale
bas-carbone (SNBC), la France prévoit
que 66% des nouveaux véhicules vendus
en 2030 seront électriques?, avec une
progression a 100% en 2035, ce qui
devrait porter |la proportion des véhicules
électriques en circulation a 15% en 2030,
contre 2,2% début 2024.

Le gouvernement répond a ce besoin

en semployant a accélérer la production
de véhicules électriques et de batteries
en Europe. La capacité installée de
production de batteries en Europe a
augmenté de 10% en 2024, et les projets
engageés — c'est-a-dire ceux qui sont

en cours de réalisation ou ont déja fait
'objet d'une décision d'investissement
finale — devraient multiplier par quatre
la capacité de I'Europe d'ici a 20302

Défis et opportunités

Les grandes ambitions de I'Europe — comme la |égisla
Act (NZIA), qui cible une capacité de production euro
technologies « zéro émission nette » d'ici a 2030, et |z
la mobilité, qui prévoit que 100% des vehicules venao
aucune émission — créent un cadre législatif fa
des batteries.

Toutefois, des probleémes subsistent. L
production de batteries et a 'acces au
valeur associée, sa compeétitivité a I'ir
contribuer efficacement a la transition icules électriques. Les acteurs
européens ont ainsi une formidable opportunité de développer d ojets allant

de la production de composants a la formation dans la filiere batterie, en pass
\ Y wiliee y

a
par le recyclage. i
Pour le secteur européen des véhicules électriques, 'année 2024 a été marquee par
de profondes incertitudes. Le contexte politique a été instable, avec des changements
au sein de la Commission européenne, la dissolution de 'Assemblée nationale en
France, la dissolution du Parlement en Allemagne et la fin des subventions pour
I'achat de véhicules électriques en Allemagne fin 2023.

aine de
age pour

es, et sécuriser
ot ses capacités de

Le secteur européen de la batterie a traversé une période de troubles fin 2024 lorsque
Northvolt, le premier producteur européen de batteries, s'est placeé sous la protection
du chapitre 11 (loi sur les faillites) aux Etats-Unis. Les investisseurs se sont alors '
montrés plus prudents. Par ailleurs, des controverses autour des vehic ' :

(VE) en Europe mettent en exergue la nécessité de sensibiliser le pub h ..;l.’

< k‘

leur adoption massive. Il convient toutefois de tirer des enseignements
Enfin, la concurrence féroce des producteurs chinois de batteries et de |

électriques reste un défi majeur auquel I'industrie doit faire face. Il est nec |
d'instaurer des mesures de soutien et des mécanismes pour garant 4¢ \
équitable. « dkin

r 5
Malgreé ces difficultés, Verkor n'a cessé de croitre en 2024, en concluant un accord
majeur de financement par emprunt, en finalisant des proces issemen
en octobre et en ajoutant un nouveau client a son portefe
ont renforcé la solidité du modele de Verkor. g

1. www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2025

2. www.auto-infos.fr/article/le-gouvernement-souhaite-66-de-vehicules-electriques-dans-les-ventes-en-2030.284547
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FLUX DE RESSOURCES LA CHAINE DE VALEUR DE VERKOR CREATION DE VALEUR

ENTRANTS

830 employés

(équivalents temps plein) fin 2024
Matiéres Matériaux o
premiéres actifs e o —

3 fT“ ? BAS-CARBONE ET SURES
16 cwh/an N —

hV/( &2 .
. — Production
o _ § 7 1 de cellules
de capacité prévue pour la Gigafactory 0—0 m

150 Mwh/an

de capacité de la ligne pilote (VIC)

+30 000 cellules produites et livrées en 2024

— Module/ Pack

14,7 cwh
Systéeme {@

de consommation électrigue au VIC en 2024 de gestion . batterie
Test de (BMS)/de
sécurité/ controle de 3 O 59
741 ¢ Certification la batterie dépéots de brevets parcours de
onnes ~\ en 2024, 68 depuis la création formation sur les batteries
de matieres premieres achetées en 2024 de l'entreprise créés ou adaptés a 'EDLB
7170 m 1
de prélévement d'eau au VIC = =
TIL
29 investisseurs
dont 20 partenaires industriels ‘i 87 3 OOO+
emplois personnes
créés en 2024 formées a 'EDLB en 2024
Réparation Recyclage/
800 M€ Intégration des batteries Réutilisation

min. de Levée de fonds en série C

659 M€

de promesses de subventions

1,3Md<€

de prét vert « dark green » finalisé

()

?
T S

’Y

Illustration 2. Activité de Verkor au sein de la chaine de valeur.

>

12°*
contributions a des

projets (européens et francais)
(voir la section Projets et Partenaires)

80,

du volume total des déchets
recyclés
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CONSTRUIRE LE NOYAU é
ET LENVELOPPE
DE LA GIGAFACTORY

Apres la pose de la premiere pierre et I'édification des
fondations en 2023, la construction de la Gigafactory a
considérablement avancé en 2024.

Les infrastructures de production et de support ont

été développées, avec la construction de l'usine de
production, des batiments de services, des bureaux, des
entrepdts logistiques et de la chaufferie. Les systemes
HVAC (de chauffage, de ventilation et de climatisation),
les systémes électriques et la plomberie ont été
installés, garantissant le bon fonctionnement des
installations.

Des logements supplémentaires ont également été
construits pour accueillir le nombre croissant des
employés de Verkor et des sous-traitants intervenant
sur le site, proposant ainsi des conditions de travalil
optimales. Afin de faciliter I'acces des employés au site,
un service de bus est proposé entre |la Gigafactory

et la ville de Dunkerque.

Le raccordement au réseau haute tension s'est achevé
guatre mois avant I'échéance, grace a I'implication de
'opérateur du réseau électrique francais RTE, et une
sous-station haute tension de 225 kV a été installée.
Livrés au Port de Dunkerque en février 2024, les
transformateurs haute tension ont été intégrés dans
le systeme électrique de la Gigafactory.

L'arrivée des équipements et des machines de
production par bateau au Port de Dunkerque a marqué
une étape cruciale dans le déploiement de 'usine.

CAMPAGNE &
DE RECRUTEMENT

La campagne de recrutement de Verkor a démarré
officiellement comme prévu, avec pour objectif
d'embaucher 1200 employés permanents d'ici a 2027 a
la Gigafactory — dont 300 embauchés en 2024.

En septembre 2024, en partenariat avec 'USDK
Handball Dunkerque, Verkor a organisé son premier

« job dating » a Dunkerque pour présenter 200
opportunités de carriere dans la production, la
maintenance, la qualité, la chaine d'approvisionnement
et les fonctions support. Nous devons le succes de
cette journée a nos partenaires Alliance Emploi,
Entreprendre Ensemble, France Travail et GEIQ — les
associations locales pour 'emploi avec lesquelles nous
oeuvrons pour créer des opportunités d'emploi. Sur les
1200 participants, 400 sont repartis avec un rendez-
VOUS pour poursuivre le processus de recrutement.

Outre la journée de job dating, Verkor a pris part a de
nombreux événements pour encourager la création
d'emplois dans la filiere batterie, comme la « Fabulous
Factory » dans le cadre de la Semaine de l'industrie

a Dunkerque.

Depuis le début, Verkor préne une culture de la
diversité et de l'inclusion dés la phase de recrutement,
comme en témoigne la variété des profils des
membres de son équipe. Dans un contexte ou les
femmes représentent moins de 30% des salariés du
secteur de l'industrie, Verkor entend faire évoluer ce
paradigme et mieux les intégrer dans des fonctions au
cceur de l'industrie de demain. Veuillez vous reporter

a la section Diversité, équité et inclusion de ce rapport.

PRET « DARK GREEN »

Verkor a sécurisé plus de 1,3 milliard d'euros de
financement vert grace au soutien de 16 banques
commerciales et de trois bangues publigues.

Ces montants seront directement alloués au
financement de la construction de la premiére
Gigafactory de Verkor située a Dunkerque.

Avec cette nouvelle transaction, le montant total des
financements sécurisés par Verkor pour sa premiere
Gigafactory et le Verkor Innovation Centre culmine

a plus de 3 milliards d'euros.

Au terme de deux ans d'un processus complexe et
avec I'impulsion de banques cheffes de fil (Banque
Européenne d'Investissement, Bpifrance, ING BANK
N.V, et Banco Santander) et de conseils financiers
(Diadamante, Société Générale et Macquarie Capital),
Verkor s'est assuré le soutien de nouveaux acteurs
publics et privés. Verkor répond ainsi aux besoins de
financement de sa premiere Gigafactory et constitue
un écosysteme financier robuste pour soutenir

la croissance de I'entreprise.

Preuve de |la qualité environnementale de son projet,
Verkor a recu la notation « Dark Green » — la plus
haute pour un prét vert — de l'agence de notation
indépendante Standard & Poor's. Cette notation
démontre 'excellence du projet Verkor sur I'ensemble
des criteres environnementaux évalués. Ces derniers
seront régulierement audités et mesurés afin de
garantir la conformité du projet et son engagement
écologique.
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Message du P-DG

Message de Benoit Lemaignan,
Président-Directeur général (P-DG)

La raison d’étre de Verkor, au coaur

de notre engagement, est d’accelérer
la transition climatique en développant
la transition vers la mobilité électrique.

Pour cela, nous dynamisons la production de
batteries en Europe et en France, en accélérant

la transition vers une chaine de valeur circulaire
ambitieuse grace a la production de batteries bas
carbone, en accordant la plus grande importance
aux conséguences environnementales et sociales.
Nous sommes convaincus que I'écosysteme
européen offre et doit maintenir, avec la plus
grande importance stratégique, un cadre

adapté pour batir une industrie durable. Nous
progressons dans ce sens, malgré I'immense
effort et 'engagement requis pour développer des
solutions de batteries responsables et compétitives
en Europe. C'est la le moyen de réduire les
émissions de CO; en Europe de plus de 30%, tout
en conservant une présence significative dans les
industries de 'automobile et des poids lourds,

en adaptant la chaine de valeur des batteries

(plus de 40% de la valeur d'une automobile/d'un
poids lourds).

Notre vision couvre I'intégralité de la chaine de
valeur et de I'écosysteme pour proposer une
solution globale durable. La chaine de valeur, des
activités minieres a la fin de vie, et I'écosysteme
global sont récents et en phase de développement,
et doivent encore gagner en maturité, qu'il

s'agisse des possibilités d'approvisionnement
responsable, des infrastructures de recyclage ou du
développement de talents. Il incombe a Verkor de
collaborer étroitement avec ses parties prenantes
pour avancer dans cette voie.

Notre entreprise étant en plein développement, :
il est impératif de maintenir le cap sur nos objectifs,
a savoir produire, et produire comme il se doit. L
C'est un véritable défi que nous relevons, pas a pas,
en toute transparence et humilité. A cet effet, la N
devise de Verkor est axée sur les points essentiel .

de notre mission pour 2025 : augmenter la capaci r:-;‘”"*
du VIC et sécuriser le lancement des opérations de
notre Gigafactory, afin de répondre aux besoins

de notre partenaire et client, Renault Group. ‘Tf'" “f

Nous sommes fiers des progrés realls ‘?

ce jour et sommes impatients de francl e;a-
les prochaines étapes, humblement, e
dans un esprit d’engagement, et de *
dévouement, et avec I'ensemble des

membres de notre équipe, de nos parties ”’
prenantes et de nos actionnaires.



e Conseil de surveillance - Huit membres et trois observateurs

Benoit Lemaignan Bart de Beer Philippe Brunet Victoire de Margerie Chris Archer
Président-Directeur généeral Directeur financier, SVP Powertrain et EV Engineering, Administratrice indépendante Directeur de EMEA,
et cofondateur, Verkor InnoEnergy — Président Renault Group Macquarie

/9

Observatrice ‘ ﬁ Observateur | ¢ Observateur
Timothée Pradier Matthieu Muzumdar Nicolas Dubourg Chloé Schiaffino Guyve Sardari Mathias Miedreich
Gestionnaire Directeur général adjoint, Directeur général, FSP Directrice d’investissement Partenaire, Membre du comité
d’investissement Meridiam senior du Fonds SPI - Sociéetés Directeur exécutif, de direction, ZF
Infrastructure, De Projets Industriels, Europe Meridiam Group
Crédit Agricole Bpifrance

Son réle consiste a définir la stratégie
et a superviser la gestion générale de
I'entreprise. Le Conseil de surveillance
oriente les stratégies et les politiques,
évalue les risques et les opportunités,
et approuve les objectifs et les résultats.
Il conseille le Comité exécutif.

Le Conseil de surveillance compte cing
sous-comités :

2~ Financement de Projets
Il & Construction (PFCC)

Technologie & Croissance

Audit & Risques

Santé, Sécurité &
Environnement sur le lieu
de Travail (WHSE)

%
0
@ Nominations & Rémunération

Le Conseil de surveillance joue un
réle majeur dans le processus de
développement durable. Grace aux
comités trimestriels WHSE et Audit
& Risques, il surveille étroitement les
objectifs ESG, les plans d’action, et Ia
gestion des résultats et des risques.
Son réle consiste a s'assurer que
I'entreprise mene des activités durables
tout en atténuant les risques et en
saisissant les opportunités qui se
présentent.



Le Comité executif

Le Comité exécutif comptait sept membres en 2024 :

Benoit Lemaignan Laurent Debrue
Président-Directeur général Directeur des opérations

Christophe Mille
Directeur technique

AR o

Cedric Goarant Cecile Zuber Thierry Figeac
Directeur financier Directrice des ressources Directeur des achats,
humaines, du développement Directeur genéral du VIC

durable, de la communication
interne

Edouard Desautel
Directeur des ventes

Le Comité exécutif est chargé de mettre en ceuvre la stratégie définie par le Conseil
de surveillance et d’assurer la bonne marche de I'entreprise.

|| est assisté par deux des cofondateurs de lI'entreprise :
« Gilles Moreau sur les questions du développement durable, de I'innovation
et de la communication,

« Philippe Chain sur la stratégie et les enjeux clients.

L'expérience dans lI'automobile d'un grand nombre de ses membres est un atout
majeur pour la gestion de l'entreprise. La politique générale de I'entreprise est
approuveée par le Comité exécutif dans son intégralité, et sa mise en ceuvre est
contrdlée par le Conseil de surveillance.

Illustration 3. Comité exécutif de Verkor en 2024.
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L'equipe du Développement durable

Sous la direction de Raphaéle Thevenin,
qui rend compte a Cécile Zuber, I'équipe
du Développement durable examine les
qguestions liées au développement durable,
telles que:

LE RECYCLAGE

7Y

LA TRACABILITE
DES MATERIAUX
CRITIQUES

L'’ANALYSE DES
RISQUES ET
REPORTING ESG

L'EVALUATION
DE L'EMPREINTE
CARBONE ET
DES GAZ A
EFFET DE SERRE

ca8

L'équipe supervise les plans d’action et la politique ESC. Elle définit les objectifs et les feuilles de route en vue de leur approbation

par le Comité exécutif.
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Supervision du développement durable

. S'assure que la politique mise en place par I'entreprise répond aux attentes
des actionnaires

- Examine les risques et les opportunités en matiere de développement durable
dans la stratégie de Verkor

- Ajuste et valide les orientations stratégiques chaque trimestre

COMITE
EXECUTIF

- Supervise et oriente la stratégie ESG

- Veille a ce que les objectifs soient atteints et les attentes du Conseil de surveillance
soient satisfaites

. Statue sur les actions et les résultats

EQUIPE DU
DEVELOPPEMENT
DURABLE

- Définit les objectifs et les feuilles de route en vue de leur approbation par le Comité
exécutif

. Surveille les actions et les résultats

- Coordonne le déploiement de politiques et d'actions en faveur du développement
durable.

REUNIONS 360

Réunions deux fois par mois entre le Comité exécutif et les cadres supérieurs et
intermédiaires afin d'éviter un cloisonnement.

. Echanges sur des thématiques importantes dans les différentes équipes

- La feuille de route du développement durable, les objectifs et les résultats peuvent
étre présentés lors de ces réunions

COMITE AUDIT
& RISQUES

Analyse et examine I'ensemble des risques au niveau de l'entreprise et les mesures
d'atténuation en place. Il englobe I'ensemble des risques liés aux enjeux ESG, comme
les risques liés au changement climatique ou les risques sociaux et environnementaux
dans la chaine d'approvisionnement.

WHSE

Comité Santé, Sécurité &
Environnement sur le lieu
de Travail

- Examine et approuve les enjeux de la politique WHSE en garantissant la stratégie

de I'entreprise en matiere de développement durable et d'environnement

- Aide les cadres de Verkor a gérer efficacement les problématiques de santé, de sécurité

et d'environnement, conformément aux orientations données par I'équipe HSE

COMITES DES
VERKORERS

Comité Culture et Santé
(ccs), Equipe Mobilité,
Equipe Fresque du Climat

Comités créés par des employés pour promouvoir les valeurs du développement
durable au sein de I'entreprise.

. CCC: promeut la diversité, I'équité et I'inclusion

. Equipe Mobilité : aide les employés a trouver des moyens de transport bas-carbone

pour leurs déplacements domicile-travail en recueillant des informations sur leurs
besoins et leurs attentes, et en trouvant des solutions avec I'équipe de direction

. Equipe de la Fresque du Climat : une équipe de Verkorers formés pour coordonner

le jeu sérieux de la Fresque du Climat. Elle collabore avec le département des
Ressources humaines en vue de la déployer aupres de tous les employés

VERKORERS

Mettre en place les plans d'action en faveur du développement durable dans chaque
département

- Assurer un retour d'information (grace aux enquétes réalisées aupres des employés

et lors des réunions générales)

- Donner l'alerte sur les enjeux ESG : comportement contraire a I'éthique, incidents

environnementaux, situations a haut risque, harcelement, etc

- Faire naitre des idées, aider I'équipe du Développement durable a identifier

des moteurs

- Adopter la culture du développement durable : respecter le code de conduite,

participer a la formation aux enjeux ESG, aux événements du Comité Culture et Santé
(CCS), etc

PARTIES
PRENANTES

Partager leurs besoins et leurs attentes sur les questions du développement durable

- Assurer un retour d'information sur les résultats de I'entreprise

- Donner l'alerte sur les enjeux ESG susceptibles d'étre identifiés

Tableau 1. Pilotage du développement durable.
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Plus haut responsable pour les questions ES

Le P-DG supervise les questions ESG et veille a leur respect.
Les responsabilités sont ensuite réparties entre les membres
du Comité exécutif, comme suit.

@ ENVIRONNEMENT

* Cécile Zuber est en charge du recyclage des rebuts
et de I'empreinte carbone.

* Cécile Zuber et Thierry Figeac sont responsables
des problématiques environnementales
dans la chaine d'approvisionnement.

* Laurent Debrue assume la responsabilité de la
gestion de la pollution, de I'énergie et de l'eau,
et de la biodiversité dans nos activités.

Lﬁg% SOCIAL

* Cécile Zuber est responsable des conditions de travalil,
de la diversité, de I'équité et de l'inclusion, ainsi que
de la formation.

* Cécile Zuber et Laurent Debrue sont en charge
de la santé et de la sécurité.

* Cécile Zuber et Thierry Figeac sont responsables
des impacts sociaux sur les collaborateurs
et les communautés au sein de notre chaine
d'approvisionnement (droits de 'homme, conditions
de travalil, etc.).

* Edouard Desautel coordonne les relations clients.

8 ¢ CADRE DE GOUVERNANCE

* Cédric Goarant et Thierry Figeac supervisent la
conduite des affaires (lutte contre la corruption et le
trafic d'influence, pratiques de paiement, protection
des données, etc.).

* Laurent Debrue assume la gestion de la cybersécurité.

2es au climat

Verkor n'envisage
d'intégrer des mg
climat dans la ré
de direction. Ce
considérées co
atteindre les objectifs de dével
durable et sgront donc réex
ultérieurement.

't terme
I liées au

Conflit d’intéeréts
\_

Verkor condamne toute forme de co’t
d'intéréts et promeut la transparence et
une conduite éthigue des affaires. Le conflit
d'intéréts s'inscrit dans le code de conduite
de I'entreprise et dans sa ique anti-
corruption. Des informati plus détaillées
sont disponibles dans la section Conduite
des affaires de ce rapport.
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Analyse de double matérialité et impacts,
risques et opportunités (IRO)

Gestion des risques et contrdles internes du reporting
de développement durable

Verkor a identifié plusieurs types de risques et a recours
a des méthodes spécifiques pour y faire face :

Verkor procede a une
évaluation stricte des
risques et poursuit une
politique de gestion Risques Risques Risques de Risques

inspirée par la norme opérationnels financiers conformite stratégiques ;

ISO 310000 Risques impactant les Taux d'intérét, inflation, Lois et réglementation sur Changements dans g
activités (production, etc. 'ensemble de la chaine I'environnement de 5

Les risques en matiere de développement ressources et utilisation d'approvisionnement et marché et commercial, 3

durable sont intégrés dans le systeme global des machines, divers partenariats de risques géopolitiques,

de gestion des risques. Verkor a identifié et cybersécurité, Verkor incertitude des clients,

analysé ses principaux risques en matiere conformité des produits, etc.

de développement durable, en utilisant la retards, etc.)

méthodologie d'évaluation des risques, qui tient
compte des criteres de probabilité, d'impact et
de visibilité. Pour chaque risque, une solution
d'atténuation est identifiée et suivie d'une date
d'achévement cible et de I'état d'avancement.
Le registre des risques fait 'objet d'une mise

a jour chague semestre.

La gestion des risques fait I'objet d'un suivi rigoureux de la part du Conseil de surveillance lors de la réunion
trimestrielle du comité Audit & Risques.

Il existe un processus dédié pour évaluer, atténuer et éliminer les risques inhérents a la chaine
d’approvisionnement. Des informations plus détaillées sont disponibles dans la section
Approvisionnement responsable de ce rapport.

Pour assurer la cohérence des données, notre reporting de développement durable fait 'objet de contrdles
internes. Ces derniers sont détaillés dans le Protocole de reporting de développement durable.
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Evaluation de double

-

*

SQ’

En prévision de la directive européenne CSRD, une évaluation de

double matérialité couvrant 'ensemble des activités de Verkor a été Malg re ce report de ml

[
o
{v

menée par I'équipe du Développement durable, le département z o~ 2
Finance et d'autres fonctions stratégiques afin d'identifier et Verkor procede ;,_ o b & ;.
d'évaluer les impacts, risques et opportunités (IRO) matériels. <A T %

Aucun changement n'a été apporté a I'évaluation de double
matérialité depuis la publication de notre dernier rapport,
I'organisation ou les activités de I'entreprise n'ayant connu aucun _ R T
changement majeur. L'évaluation de double matérialité sera mise a R S P
jour dans quelques années, lorsque la Gigafactory sera pleinement ; T
opérationnelle. La méthodologie est disponible en Annexe B.

Cette anticipation est notamment mr:;}e en ewd.ence d" otk volontaire” «

de développement durable publié en.2025, couyrz t,_!-‘-'é me temps,é;-r X
En raison de I'adoption de I'acte délégué « Omnibus » en avril 2025, Verkor surveille de pres les évolytions réglementaires > GO
Verkor devra se conformer aux exigences de la directive CSRD a Cette premiere approche témoigne de notre engagément en faveur de la ’ansparence et du

partir de 2028 pour son rapport de développement durable de developpement durable.
I'exercice 2027.
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RESULTATS DE
L’EVALUATION DE
DOUBLE MATERIALITE

Cette premiere évaluation de
double matérialité a identifié
14 themes pertinents pour
Verkor, présentés dans la
matrice ci-apres:

IMPACT

4.5

3.5

25

1.5

0.5

MATERIEL EN MATIERE D'IMPACT MATERIEL EN MATIERE D'IMPACT
ET DU POINT DE VUE FINANCIER
4 - Droits de I'Homme sur la chaine d'approvisionnement
- Conditions de travail sur la chaine d'approvisionnement
- Circularité de nos batteries et matériaux
®
@ Gestion de la pollution Energie et changement
climatique
® Participation et développement |@ santé et sécurité
de la communauté locale - Questions éthiques : transparence, lutte contre la corruption
3 T @ Développement des ressources - Relations responsables sur la chaine d'approvisionnement
? humaines - Développement de I'écosystéme « transition vers un houveau modéle de mobilité durable »
@ _Eoalité de traitement et égalité [ Développement de I'écosystéme
des chances pour tous Py Consommateurs « transition vers un nouveau
_Conditions de travail (équilibre et utilisateurs finaux modéle de mobilité durable »
vie professionnelle/vie privée
® et dialogue social)
2 Culture durable
1
= MATERIEL D'UN POINT
PAS MATERIEL
DE VUE FINANCIER
O

0 0.5 1 1.5 2 25

FINANCIER

%
/// Domaines dans lesquels les themes sont matériels

@ Sujetssociaux @ Sujetsenvironnementaux @ Autres sujets liés aux parties prenantes

Illustration 4. Résultats de I'évaluation de double matérialité.
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Impacts, Risques et Opportunites

Dans le cadre de 'évaluation de double matérialite, les impact,
risques et opportunités (IRO) lies aux themes pertinents en matiere
de développement durable ont ete identifies dans la chaine de
valeur de Verkor. lls sont présentés dans le tableau ci-apres :

&X3 NOS COLLABORATEURS

VERKOR
p R HORIZON TEMPOREL
PROBLEMATIQUES NIVEAU DE LA CHAINE . COURT-TERME PARTIES
DU DEVELOPPEMENT DE VALEUR OU CE NORMES NATURE « MOYEN-TERME PRENANTES
DURABLE THEME EST MATERIEL ESRS DES IRO IRO MATERIELS * LONG-TERME CONCERNEES
Santé et sécurité Chez Verkor Sl R Des formations insuffisantes dans les pratiques HSE (santé, sécurité et environnement) pourraient donner lieu a une augmentation des CT Employés
RS1.1 accidents du travail et des maladies professionnelles, exposant Verkor a des risques juridiques (amendes, demandes d'indemnisation...),
ainsi qu'a de potentielles perturbations de son activité et a une possible atteinte a son image.
RS1.2 L'émergence d'une épidémie ou d'une pandémie pourrait fortement perturber son activité en réduisant la disponibilité de la main- LT Employés
d'ceuvre et la capacité de production, causant des pertes substantielles de revenus a long terme.
I- Risques pour la santé physique et mentale des employés liés aux conditions de travail industrielles (utilisation de machines ou substances CT Employés
IS1.1 dangereuses, croissance rapide de Verkor et contraintes psychosociales).
I+ Amélioration de la sécurité et du bien-étre au travail grace a la digitalisation (Industrie 4.0), formations sur les bonnes pratiques et qualité CT Employés
IS1.2 de vie et des conditions de travail (QVCT), initiatives en matiere de santé mentale et physique (programmes encourageant la pratique de
sports, de la méditation et de la pleine conscience).
Développement des Chez Verkor Sl I- L'insuffisance des investissements dans le développement des compétences des employés peut conduire a un décalage avec les MT Employés
ressources humaines IS1.3 développements techniques et industriels, [imitant ainsi la contribution de Verkor a la réindustrialisation (souveraineté) et a la transition
climatique qui s'opére en Europe.
I+ En investissant dans la formation, I'apprentissage et le développement professionnel de ses employés, Verkor améliore la disponibilité des MT Employés
IS1.4 compétences locales adaptées a des technologies durables, soutenant ainsi la transition écologique, I'inclusion sociale et 'employabilité

dans son écosysteme.
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&

VERKOR
p - HORIZON TEMPOREL
PROBLEMATIQUES NIVEAU DE LA CHAINE . COURT-TERME PARTIES
DU DEVELOPPEMENT DE VALEUR OU CE NORMES NATURE « MOYEN-TERME PRENANTES
DURABLE THEME EST MATERIEL ESRS DES IRO IRO MATERIELS « LONG-TERME CONCERNEES
Conditions de travail En amont S2 R Risque de tensions d'approvisionnement ou d'arréts de production en raison de greves, de manifestations ou d'autres conflits sociaux MT Travailleurs
sur la chaine RS2.1 dans des secteurs de la chaine d'approvisionnement en amont ou de mauvaises conditions de travail persistent. Ces événements directs de la chaine
d’approvisionnement pourraient interrompre les calendriers de production et réduire les revenus.. d'approvision-
nement
RS2.2 Risques de hausse des colts des matieres premieres pour répondre aux attentes des parties prenantes et satisfaire I'ambition de Verkor en MT Travailleurs
matiere de normes sociales élevées. de la chaine
d'approvision-
nement
I- La stratégie d'approvisionnement de Verkor peut contribuer a des conditions de travail précaires pour les travailleurs dans la chaine de MT Travailleurs
1S2.1 valeur (salaires bas, environnements dangereux, travail forcé ou travail des enfants), en particulier dans les pays ou les réglementations et de la chaine
les politiques sociales sont moins strictes. d'approvision-
nement
I+ En intégrant des critéres sociaux dans sa stratégie d'approvisionnement, en réalisant des audits et en mettant en place des mesures MT Travailleurs
1S2.2 correctives, Verkor améliore les conditions de travail chez ses fournisseurs, préone le respect des droits de 'homme et encourage une de la chaine
chaine d'approvisionnement plus responsable. d'approvision-
nement
Droits de ’'homme En amont S2 R Risques d’'atteinte a I'image et perte potentielle de clients, d'investisseurs et de talents en raison de violations des droits de 'hnomme sur MT Travailleurs
dans la chaine RS2.3 la chaine d’approvisionnement (pratiques anti-déontologiques et mauvaises conditions de travail sur la chaine d'approvisionnement de la chaine
d’approvisionnement entrainant des accidents du travail). d’approvision-
nement
I- Les activités d'approvisionnement de Verkor, notamment en amont dans le secteur minier ou dans le transport de matériaux, peuvent MT Travailleurs
1S2.3 contribuer a porter atteinte aux droits de 'homme (travail forcé ou des enfants, conditions de vie et d’hygiene dégradées, discrimination), de la chaine
en particulier dans des zones a faible protection sociale. d’approvision-
nement
I+ En surveillant activement ses fournisseurs et en élaborant des programmes visant a promouvoir les droits de 'homme, Verkor encourage MT Travailleurs
I1S2.4 I'adoption de pratiques responsables sur sa chaine d'approvisionnement, contribuant ainsi a la protection des travailleurs et a un de la chaine

développement socio-éthique global.

24

d'approvision-
nement
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Energie et Toute la chaine El R Des événements météorologiques (sécheresses dans les régions des fournisseurs, inondations, fortes précipitations) pourraient nuire a MT Toutes
changement de valeur RE1.1 I'extraction des matieres premieres (lithium, par exemple, dont lI'extraction est gourmande en eau), perturber les activités de Verkor et les parties
climatique augmenter les co(ts. prenantes
RE1.2 Risques d'augmentation des colts liés a la mise en place de mesures pour atteindre les objectifs d'empreinte carbone des cellules de MT Toutes
batterie (projets de réduction directe ou de compensation). les parties
prenantes
o Augmentation de la part de marché grace au faible impact environnemental des batteries produites par Verkor, ainsi qu'aux mesures MT Toutes
OE1lL1 d’'incitation gouvernementales et européennes. les parties
prenantes
I- Emissions de gaz a effet de serre (GES) et importante consommation d’énergie tout au long de la chaine de valeur. LT Toutes
IE11 les parties
prenantes
I+ Contribution a la décarbonation du secteur automobile en produisant des batteries pour les véhicules électriques qui émettent moins LT Toutes
IE1.2 de GES que les véhicules a moteur a combustion interne + en produisant des batteries avec une empreinte carbone plus faible que les les parties
batteries standard afin de réduire les émissions de GES liées a la production. prenantes
Gestion de la En amont E2 R L'émergence d'une réglementation a long terme sur la pollution liée au traitement des batteries en fin de vie pourrait augmenter les colts MT Parties
pollution RE2.1 opérationnels directs en aval. prenantes
de la chaine
d'approvision-
nement
I- Pollution de l'air, de I'eau et des sols en raison de I'extraction et du traitement des matiéres premieres, ainsi que du traitement des produits CT Parties
IE2.1 en fin de vie. prenantes
de la chaine
d'approvision-
nement
I+ Réduction de la pollution de I'air grace au remplacement des véhicules thermiques (moteur a combustion interne). l'augmentation du CT Parties
IE2.2 contenu recyclé se traduit par une baisse de l'extraction et par la méme un impact moindre sur I'environnement. prenantes
de la chaine
d'approvision-
nement
Gestion de I'eau En amont E3 I- Pressions sur les ressources en eau dans les zones d'extraction des matieéres premiéres, avec des risques de dégradation des écosystemes CT Parties
IE3.1 aquatiques (imputables a des résidus en haute mer). prenantes
de la chaine
d'approvision-
nement
I+ Grace a des plans d'actions correctives dans la chaine d'approvisionnement : amélioration des systemes de gestion de I'eau MT Parties
IE3.2 par ex., en boucle fermée) et de la qualité des rejets d'eau. prenantes

de la chaine
d'approvision-
nement
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Impacts sur la Toute la chaine E4 R L'émergence de réglementations environnementales plus strictes pour protéger la biodiversité et les écosystemes dans les pays MT Toutes
biodiversité et de valeur RE4.1 ou se trouvent les mines pourrait augmenter le colt direct de I'approvisionnement en matiéres premieres critiques. les parties
les écosystémes prenantes
I- Dégradation des écosystemes, déforestation et perte de biodiversité causées par I'exploitation miniére (lithium, cobalt, nickel et graphite). MT Effectifs de
IE4.] la chaine
d'approvisio-
nement et
organisations
environ-
nementales
I+ Baisse des pressions exercées sur les écosystemes terrestres grace a l'utilisation accrue de matériaux recyclés dans les batteries. LT Effectifs de
IE4.2 la chaine
d'approvisio-
nement et
organisations
environ-
nementales
Circularité de Toute la chaine ES R Les nouvelles réglementations, telles que le Reglement européen sur les batteries, augmentent les colts d'investissement et de MT Fournisseurs
nos batteries et de valeur RES5.1 production en imposant des exigences d'approvisionnement plus strictes et des seuils minimums de contenu recyclé dans les batteries. et partenaire
matériaux
RE5.2 Des pratiques circulaires insuffisantes, telles que le recyclage et la réutilisation, augmentent I'exposition aux pénuries de matieres MT Fournisseurs
premieres, présentant des risques pour la continuité de la production, la rentabilité et l'utilisation durable des ressources. et partenaire
o En intégrant des composants de batterie recyclés dans sa production, Verkor réduit ses colts et limite les risques d'approvisionnement sur MT Fournisseurs
OES5.1 fond de demande accrue de matériaux pour véhicules électriques comme le lithium et le cobalt. Cette approche s'aligne sur les objectifs et partenaire
de I'Union européenne de réduire la dépendance aux matieres premieres étrangeres et offre une alternative plus rapide et plus durable
a l'ouverture de nouvelles mines.
I- Production de déchets dangereux et consommation d'énergie liées aux technologies actuelles de recyclage des batteries. CT Fournisseurs
IES.1 et partenaire
I+ Marché : réduire la dépendance vis-a-vis des pays producteurs de matiéres premieres. LT Fournisseurs
IE5.2 et partenaire
I+ Environnement : éviter d'ouvrir de nouvelles mines en Europe ou ailleurs dans le monde grace a une utilisation accrue de matériaux LT Fournisseurs
IE5.3 recyclés, limitant ainsi les impacts sociaux et environnementaux négatifs associés. et partenaire
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NOS PARTIES PRENANTES ET LA SOCIETE

VERKOR
p . HORIZON TEMPOREL
PROBLEMATIQUES NIVEAU DE LA CHAINE . COURT-TERME PARTIES
DU DEVELOPPEMENT DE VALEUR OU CE NORMES NATURE « MOYEN-TERME PRENANTES
DURABLE THEME EST MATERIEL ESRS DES IRO IRO MATERIELS + LONG-TERME CONCERNEES
Questions éthiques: Toute la chaine Gl R Les controverses éthiques, les accusations de pratiques anti-concurrentielles, les révélations de corruption ou de trafic d'influence, MT Toutes
transparence, lutte de valeur RG1.1 I'incapacité a protéger les lanceurs d'alerte, les conflits d'intéréts dans les activités de lobbying et d'autres facteurs peuvent porter atteinte les parties
contre la corruption a I'image de Verkor, provoquant une perte d'investisseurs et de clients.. prenantes
I- Perte de travail pour les employés et les partenaires en cas de litige. Instabilité dans I'organisation de I'entreprise en raison MT Toutes
IG1.1 d'un changement de gouvernance. les parties
prenantes
I+ Renforcer les pratiques éthiques du secteur grace a une gouvernance exemplaire et transparente. MT Toutes
1G1.2 LT les parties
prenantes
Relations Toute la chaine Gl R Si les fournisseurs ne parviennent pas a respecter les normes ou les ambitions de Verkor en matiére d’'approvisionnement local, cela MT Partenaires et
responsables de valeur RG1.2 pourrait engendrer des risques d'atteinte a I'image et opérationnels, réduire I'acces aux capitaux et affaiblir le pouvoir de négociation. Il est LT organisations
sur la chaine primordial d'inclure les fournisseurs locaux dans les appels d'offres pour construire une chaine d'approvisionnement responsable, robuste sociales et
d’approvisionnement et avec un solide ancrage régional. environ-
nementales
I- Mettre les fournisseurs en difficulté économique en raison de pratiques discriminatoires qui génerent une perte d'exploitation (délais de MT Partenaires et
IG1.3 paiement, sélection d'appels d'offres, etc.). organisations
sociales et
environ-
nementales
I+ L'introduction de criteres ESG dans la sélection et I'évaluation des fournisseurs afin de minimiser le risque de non-respect des exigences CT Partenaires et
IG1.4 environnementales et sociales. organisations
sociales et
environ-
nementales
Nos partenaires et la Toute la chaine S3 R Perte de crédibilité liée a I'incapacité a atteindre ses objectifs en tant qu’acteur de la transition bas-carbone. LT Toutes les
société de valeur RS3.1 parties
prenantes
I- Dégradation des écosystemes et pressions sur les ressources naturelles susceptibles de remettre en cause les moyens de subsistance et MT Communautés
e e .. . I1S3.1 les droits culturels des communautés locales ou autochtones, ainsi que leur santé en raison de la pollution générée. LT sur la chaine
Participation et Toute la chaine S3 cT de valeur
développement de la de valeur
communauté L L. . . . . , . R . , . .
I+ Création d'emplois locaux, stimulation du tissu économique grace aux fournisseurs locaux et développement des compétences (par ex., CT Communautés
1S3.2 Ecole de la Batterie) — Gigafactory de Dunkergue. sur la chaine
de valeur
Problémes liés aux En aval S4 R Les déficiences des batteries en matiere de sécurité ou de performance (par ex., problémes d'autonomie) pourraient donner lieu a des MT Consommateurs
consommateurs RS4.1 rappels de produits et a une perte de confiance des consommateurs, entrainant ainsi une baisse de la demande, une perte de clients et et utilisateurs

et aux utilisateurs
finaux

une diminution des revenus.

Tableau 2. Impacts, Risques et Opportunités matériels de Verkor.

finaux
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Implication
des parties
prenantes

- Clients professionnels
Dirigeants d'entreprises
- Groupes de consommateurs et d'utilisateurs finaux

La gestion des parties prenantes

répond aux IROs - Fournisseurs
Partenaires dans des projets Partenaires
RS3 ] 1S3 ] 1S3.2 de coo'pération/innovation
et des joint-ventures
Startups

Organismes professionnels

- Représentants des employés
- CSE

Sous-traitants
Organismes pédagogiques - Syndicats
Réseaux d'entreprises Direction

Flavien Grincourt

Organismes
sociaux et 5
environ- 2
Matrice des parties ASMEREIUX
- ONG sociales et environnementales VERI{(OR
prendan tes . Partenaires de recherche
et de formation sur les impacts

Verkor suit de prés les attentes de ses environnementaux
différentes parties prenantes pour

y apporter une réponse efficace.
L'entreprise a classé ses parties
prenantes en six groupes, présentés

dans l'illustration 5, et a évalué le niveau
d'influence de chaque partie prenante
sur I'entreprise, ainsi que le niveau
d'impact de Verkor sur la partie prenante.
Mise a jour chaque année, la matrice
permet de hiérarchiser les parties
prenantes afin d'assurer la mise en place
des stratégies de communication et de
gestion appropriées pour chaque groupe.

- Actionnaires et autres investisseurs

- Analystes financiers et ISR
Banques

- Compagnies d'assurance

Représentants des communautés locales
Législateurs, autorités publiques
Collectivités locales
Résidents vivant a proximité des sites
- Associations de la société civile et ONG
Presse

Illustration 5. Parties prenantes de Verkor.
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Implication des parties prenantes

En s'appuyant sur la matrice des parties prenantes, Verkor intégre
les attentes des parties prenantes concernées lorsqu’elle définit

sa politique ESG. Par exemple, ses parties prenantes les plus
importantes et les plus représentatives des six catégories ont été
incluses dans son évaluation de double matérialité, comme présenté
dans la section dédiée.

Certaines parties prenantes de
Verkor sont membres du Conseil
de surveillance et sont ainsi
directement impliquées dans la
définition de la politique ESG, les
objectifs et les mesures a prendre.

Les autres parties prenantes sont tenues informeées par le biais de
réunions régulieres et du rapport annuel public sur le développement
durable. Verkor veille a ce que ce rapport soit accessible a tous,

a travers son site Internet et ses campagnes de communication
internes et externes. La plateforme d’alerte de Verkor est a la
disposition de I'ensemble des parties prenantes internes et externes,
qui peuvent 'utiliser pour signaler toute situation problématique
rencontrée. Une présentation détaillée de cette politique d'alerte est
proposée dans la section dédiée de ce rapport. Verkor projette de
renforcer le dialogue avec ses parties prenantes, en particulier avec
les communautés locales, grace a des consultations sur les politiques
et les objectifs, aux mises a jour de I'évaluation de double matérialité
tous les deux ou trois ans, et a des enquétes de satisfaction.

s
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Stratégie et politiques
de développement
durable

Le développement durable est une valeur fondamentale
qui guide la direction de I'entreprise depuis sa création.

Animés par notre volonté d'adopter des pratiques
commerciales durables et responsables, nous avons mis en
ceuvre une politigue ESG complete qui répond aux problemes
relatifs a notre chaine d'approvisionnement en matieres
premieres et aux IRO connexes. Parmi les sujets traités figurent
le respect des droits de 'nomme, les conditions de travail,

la pollution, la gestion de l'eau, la biodiversité et I'éthique
commerciale.

La stratégie de développement durable de Verkor repose sur
quatre piliers : les enjeux sociaux (externes, internes), 'impact
sur le climat et I'environnement, les enjeux ESG dans la chaine
d’approvisionnement et le recyclage. Ces piliers s'appuient sur
guatre objectifs ambitieux.

En nous concentrant sur ces quatre piliers, nous avons pour
objectif de créer de la valeur a long terme pour nos parties
prenantes tout en apportant une contribution positive

a la société et a 'environnement.

Des produits
bas-carbone

Notre objectif est de produire
des batteries avec une
empreinte carbone trois fois
moins importante que les
batteries moyennes produites
aujourd’hui.

/b 30 kg de CO2éq./
CJ kWh de capacité
de cellule d’ici a 2032

Recyclage

Maximiser le recyclage et adopter
une approche en boucle fermée
avec nos partenaires — produire
de nouvelles batteries en utilisant
des batteries en fin de vie.

@ Recycler 95%de nos
rebuts d’ici a 2027

Une chaine d’approvisionnement
responsable

Nous avons a cceur de garantir que notre chaine d’'approvisionnement
réponde aux normes les plus élevées en matiere de pratiques éthiques

et durables grace a une tracabilité totale. Pour ce faire, nous procédons
notamment a des évaluations rigoureuses de nos fournisseurs, nous
assurons un contrdle permanent et nous collaborons avec nos fournisseurs
pour améliorer leur performance ESG.

Cﬁé 100% tracabilité de I'approvisionnement en matiéres
premiéres critiques de Verkor d’ici a 2027.

Conditions de travail
et formation

Nous nous employons a garantir de bonnes conditions de travail, en
proposant un environnement de travail sdr, en organisant des formations
pour nos employés et en promouvant un milieu de travail favorisant

la diversité et I'inclusivité. Nous souhaitons également développer les
métiers de la filiere batterie en formant des talents et en créant des
parcours de formation professionnelle grace a I'Ecole de |a Batterie.

@ Former 1600 talents chaque année

d’ici a 2026/2027 grace a 'EDLB
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VERNOR

Verkor va au-dela &
de ses quatre
grands objectifs

et intervient également sur d’'autres sujets environnementaux et sociaux,
tels que la gestion et la qualité de I'eau, la pollution de l'air, la biodiversite,
la santé et la sécurité des travailleurs, ainsi que la diversité, I'équité et
I'inclusion. Tous ces éléments s'inscrivent dans sa stratégie de production.
Verkor présente ces objectifs dans sa politique dédiée aux enjeux ESC.




VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

#29

Le tableau ci-apres présente 'ensemble des objectifs de I'entreprise en matiere d'ESG :

Politique

Périmeétre

Objectifs/Actions

Indicateurs clés de

performance (KPI)

Plus haut
niveau

d’approbation
de la direction

Lutte contre Toute la chaine Limiter nos émissions de CO2éq dans notre 30kg CO,/kWh d'ici a 2032 Emissions de GES de scope 1,2 & 3 Comité
le changement de valeur chaine de valeur (émissions de scope 1, 2 et 3) exécutif
climatique
Lutte contre Activités de Verkor Se préparer a une exposition de nos activités Finaliser une évaluation compléte des risques liés au changement Une évaluation compléte des risques liés au changement Comité
le changement (Gigafactory) a des risques climatiques climatique dans les deux prochaines années, comprenant notamment climatique réalisée en 2023 exécutif
climatique une analyse financiére
Economie Toute la chaine Maximiser le recyclage des rebuts de 95% des rebuts recyclés d'ici a 2027 (dans la Gigafactory de Dunkerque) Quantités de rebuts de production Comité
circulaire de valeur production, avec une approche en boucle Quantités de rebuts envoyés au recyclage exécutif
fermée. Efficacité du pré-traitement des rebuts
Qualité des Activités de Verkor Etre en conformité avec les réglementations Respecter les limites de rejets d'eau définies dans l'autorisation Concentration et débit de la demande chimique et Comité
rejets d’eau (VIC+ GF) locales et nationales, et réduire au maximum environnementale (flux et concentration des rejets d'eau) biochimique en oxygéene (COD, BODS5), des matiéres exécutif
les rejets d’eau et en assurer la surveillance en suspension (SS), de I'azote et du phosphore
Emissions Activités de Verkor Conformité avec les réglementations locales Respecter les limites d'émissions dans 'air définies dans I'autorisation Concentration et débit des poussieres, des métaux, des Comité
atmosphé- (VIC + GF) et nationales : les émissions atmosphériques environnementale (concentration et débit des émissions dans l'air) composeés organiques volatils, du N-Méthyl-2-pyrrolidone exécutif
riques sont collectées a la source, canalisées, (NMP), etc
réduites et surveillées
Consommation Activités de Verkor Limiter la quantité des prélevements d’eau Il ne s’'agit pas d'un theéme pertinent dans la mesure Quantité et flux des prélevements d'eau Comité
d'eau ou la consommation d'eau est tres limitée exécutif
Respecter les prélevements définis dans 'autorisation
environnementale
Biodiversité Activités de Verkor Prévenir ou réduire au maximum l'impact sur GF : réduire au maximum, atténuer et compenser les effets négatifs sur Mesures d'évitement, de réduction et de compensation Comité
la biodiversité pendant la mise en ceuvre du la biodiversité du projet de Gigafactory de Dunkerque. gérées par le Port de Dunkerque (GPMD) et Verkor exécutif
projet de Gigafactory de Verkor a Dunkerque VIC (Verkor Innovation Centre) : pas d'impacts, risques et
et pendant les activités opportunités (IRO) majeurs pour la biodiversité, niveau d'autorisation
environnementale plus faible requis
Une chaine Chaine Garantir une tracabilité totale sur I'ensemble Tracabilité totale des matieres premieres critiques de Verkor d'ici a 2027 - Nombre de fournisseurs identifiés par la chaine Comité
d’approvision- d'approvision- de la chaine d’approvisionnement d'approvisionnement en matieres premieres exécutif
nement nement critiques
responsable - Pourcentage d'audits de matieres premieres critiques
réalisés sur site
Former des Toute la chaine Former des talents pour la filiere batterie 1600 talents formés chagque année d'ici a 2026/2027 - Nombre de talents formés Comité
talents dans les de valeur de demain - Nombre de formateurs formés exécutif
métiers de la - Nombre de modules de formation créés ou adaptés
filiere batterie - Nombre d'entreprises interrogées
- Nombre de personnes concernées par des campagnes
de sensibilisation
Qualité de Activités de Verkor Politique en cours Objectifs a définir Indicateurs clés de performance a définir Comité
vie et des exécutif
conditions de
travail (QVCT)
Gouvernance Toute la chaine Prévenir, identifier et réagir a tout risque Tolérance zéro face a toute forme de corruption - Nombre d'incidents de corruption et de trafic d'influence Comité
de valeur de corruption et de trafic d’'influence Politigue « zéro cadeau » pour I'équipe approvisionnement - Pourcentage de personnes ayant recu une formation exécutif

en éthique
- Nombre de cadeaux et d'invitations déclarés
- Nombre de conflits d'intéréts déclarés

Tableau 3. Politiques, objectifs, mesures et indicateurs clés de performance (KPI) de Verkor en matiére d'enjeux ESC.
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La lutte contre

le changement climatique
et la réduction de la
dépendance aux énergies
fossiles sont au coeur

de la « raison d’étre »

de Verkor

et sont étayées dans la politique ESG. Nous hous engageons a réduire toutes les sources possibles
d'émissions de gaz a effet de serre (GES) dans 'ensemble de nos activités. C'est méme la véritable raison
de la création de Verkor.

La premiere étape essentielle consiste a identifier les sources précises d'émissions afin que nous puissions
cartographier nos émissions directes et indirectes générées par la production, et par le transport ou I'achat
de matériaux. Nous calculons alors nos émissions de scope 1, 2 et 3 afin d'identifier des moyens d’action pour
réduire 'empreinte carbone de nos activités.

Pour répondre aux demandes de ses clients et de ses actionnaires, et pour se conformer aux seuils du
Reglement européen sur les batteries, Verkor s'est fixé comme objectif d'atteindre 30kg CO, éq./kWh de

capacité de cellule d'ici a 2032 pour les cellules produites dans sa Gigafactory.
N - >

L2 PohgUEseaisiauoCNE N RE1] RE1.2 OFE1] IE1] IE12
climatigue porte sur les IROs : ’ ' : . :

Les actions menées contribuent a réduire nos émissions de GES et renforcent la résilience de Verkor face
a dé potentiels évenements de changement climatique.

Photo : Anne-Sophie Debruyne
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Evaluation des émissions de gaz 3 effet de serre en 2024

Emissions de GES de scope 1,2 et 3

basé sur
la localisation

En amont

En aval

Total

Unités

tCO, eq.

tCO5 eq.

tCO, eq.

tCO»y eq.

tCOy eq.

tCO, eq.

Tableau 4. Emissions de GES de scope 1, 2 et 3.

2024

0,84

612

62383

60512

1871

63996

2023

0,10

301

20884

20884

21186

62 383

ktCO, équiv.

62% Cat. 2. Biens d’équipement

Cat. 3. Activités liees aux combustibles et a I'énergie

0.2% Cat. 4. Transport et distribution en amont

2% Cat. 5. Déchets générés par les activités

2% Cat. 6. Voyages d'affaires

1% Cat. 7. Déplacements quotidiens des salariés

3% Cat. 10. Transformation des produits vendus

0.3% Cat. 12. Traitement en fin de vie des produits vendus
30% Cat. 1. Biens et services achetés

Illlustration 6. Part des émissions de GES de scope 3 en 2024.
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Evolution du scope 1
entre 2023 et 2024

Evolution du scope 2
entre 2023 et 2024

Evolution du scope 3
entre 2023 et 2024

Entre 2023 et 2024, nous avons observé une hausse significative des émissions de GES de scope 1 en raison de l'apparition de nouvelles sources d'’émissions et
de nouveaux dispositifs de refroidissement.

Consommation
de gaz naturel

Le gaz est consommeé de facon
saisonniere et occasionnelle pour
chauffer le circuit d'eau chaude

du systeme HVAC (chauffage,
ventilation et climatisation) lorsque la
récupération de chaleur fatale ne suffit
pas. La faible quantité de gaz utilisée

a contribué a une hausse de nos
émissions directes de CO.,.

Dégazage des
cellules

Une autre nouvelle source importante
d'émissions identifieée en 2024 est le
dégazage, un processus de libération
des GES retenus dans les matériaux
lors de leur formation. Le processus

est complexe et demeure encore mal
compris, avec peu d'études disponibles
sur le sujet. Verkor semploie a mieux
appréhender et évaluer ces émissions.

Accroitre la
quantité des
agents réfrigérants

En 2024, la ligne pilote a produit

des cellules tout au long de I'année,
augmentant ainsi la fuite théorique de
fluides réfrigérants des refroidisseurs et
des unités de climatisation (hypothese
pessimiste d'un taux de fuite annuel).

En 2024, |la ligne pilote du VIC a tourné a plein régime toute I'année, contre seulement quelques mois de production en 2023. Sa consommation d'électricité
a ainsi considérablement augmenté, entrainant a son tour une hausse des émissions de scope 2.

L'évaluation pour 2024 comprend la consommation d'électricité des bureaux provisoires installés dans la Gigafactory pour accueillir un plus grand nombre
d'employés. Elle tient compte également des véhicules électriques d'entreprise mis a la disposition des employés.

Les émissions de scope 3 représentent la plus large part des émissions totales de GES de Verkor. La principale source est 'achat de matieres premieéres,
de machines et d'équipements industriels, dont les besoins ont fortement augmenté avec I'expansion des activités de production au VIC et la construction
de la Gigafactory.

Note : les émissions de GES provenant de la construction de la Gigafactory ont été retirées de I'évaluation des émissions de scope 3.
Une évaluation distincte sera réalisée une fois la construction de la Gigafactory terminée.
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Méthodologie d'évaluation des GES

L'évaluation des GES a été réalisée conformément au prot@colé GES — ,,’
pour les deux sites de Verkor — le VIC et |la Gigafactory — du Jﬁ;éﬁ\n’e’r =
au 31 décembre 2024. — S
— = - - — -
Nous avons eu recours a une combinaison de données prlmalres-efﬁ; - -
secondaires pour obtenir les données quantitatives et les facteurs =~ _ - = s
d'’émissions, en fonction de la catégorie d'émissions. Aucung.année de_.,. — g s -
référence ni aucun critere d'exclusion n'ont été définis pour 2024, année Ty
N'étant pas représentative des activités de l'entreprise (pas de product%'n
sur le site de la Gigafactory). L'année de reféerence sera la Qrem@e année de
pleine production a la Gigafactory, et les critéres d’ exc|u5|on semnt définis

sur cette base. g

B

J‘{ f‘

>
| Limites

Nous avons utilisé un volume important de données
secondaires, les facteurs d'émissions pour certaines
matieres premieres et d'autres produits n'étant pas“‘* <
toujours disponibles. Nous collaborons avec nos
fournisseurs de matiéres premiéres critiquesen vue
d'obtenir des facteurs d'émissions plus fiableset parla
méme de nouvelles données primaires. g

>

La méthodologie dans son intégralité et les limites son;@’----’"“}"‘ ;
disponibles dans le rapport d'évaluation des GES. |

%
Les émissions de GES font l'objet d'une mise a jour
annuelle et sont communiquées a nos différentes P
parties prenantes.

i
=

Objectifs

Nous attendons la premiere année pleine de production pour évé]uer la base
de référence et déterminer les objectifs de réduction des émissions de scope
1,2 et 3.

En attendant, Verkor s'emploie a atteindre I'objectif d'empreinte carbone des
cellules de 30 kg CO2ég/kWh d'ici a 2032. Comme présenté dans la section
ci-aprés, nous avons calculé cet objectif sur la base de quatre moteurs, Gk
parallelement a des hypotheses que nous jugeons a la fois amb%&g S % -
et réalisables. 5%\
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Empreinte carbone de nos cellules de batterie

Verkor calcule 'empreinte carbone de ses cellules de
batterie en s'appuyant sur les normes ISO 14044 et ISO
14067.

Pour la conformité réglementaire, nous attendons la
meéthodologie finale du Reéglement délégué (UE) de la
Commission complétant le Réglement (UE) 2023/1542
du Parlement européen et du Conseil pour le calcul

et la vérification de 'empreinte carbone des batteries
de véhicules électriques. Initialement attendu en
2024, le reglement a été reporté a 2025. Une fois |la
meéthodologie communiquée, le modele développé
par Verkor dans le logiciel « LCA for Experts » et
I'analyse du cycle de vie des cellules produites au
Verkor Innovation Centre (VIC) feront I'objet d'un audit
meneé par un organisme tiers indépendant.

Dans l'attente de la publication de la méthodologie,
en 2024 nous avons calculé 'empreinte carbone des
cellules produites et des premiers modules assemblés
au VIC, et avons estimé I'empreinte carbone d'autres
technologies de cellules. Ces projections sont
déterminantes pour orienter nos décisions et garantir
le respect de notre engagement « bas-carbone ».

2023 2024 2025 2026 2028 2032

Examen critique Premiere certification Fixation des Objectif de
de 'empreinte de 'ACVde la cellule - objectifs des 30 kgCO2 équiv./kWh cc
carbone de Verkor Mise en production** scopes1,2et3

Premiere Premiere ACV des
empreinte cellules produites
carbone de Verkor par le VIC

Projections de
I'ACV des cellules
produites par la
GF

* Objectifs au niveau des cellules exprimés en kWh de capacité des cellules (en excluant la phase d'utilisation mais en incluant la phase de recyclage)

**En attente de la méthodologie de la Commission européenne

Photo : AdrienTanghe
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Nous avons identifié quatre facteurs permettant de réduire I'empreinte carbone de nos cellules :

S'appuyer sur une chaine d’'approvisionnement en matiéres premiéres bas-carbone
Fournir de I'énergie bas-carbone

Boucler la boucle grace au recyclage en boucle fermée
Et optimiser 'efficacité des processus.

Facteur n°1:
matiéres premieéres
bas-carbone

Notre but est d'utiliser des matieres
premieres bas-carbone, considérant que
les leviers d'action les plus impactants
concernent le nickel, le lithium et le
graphite naturel. Pour encourager
I'utilisation de matieres premieres bas-
carbone, il conviendra de collaborer

avec nos fournisseurs pour renforcer/
accélérer la feuille de route de leur
décarbonation, en établissant des limites
d'émissions de GES pour nos fournisseurs
de rang 1. Pour remodeler la chaine
d'approvisionnement en amont au-dela
du rang 1, nous intégrons des fournisseurs
qui répondent a des normes ESG élevées
et affichent une empreinte carbone plus
faible. Par ailleurs, nous encourageons
activement nos fournisseurs a implanter
leurs activités en Europe, en s'alignant

sur les réglementations européennes et
en bénéficiant du cadre juridique de la
région qui promeut la décarbonation et les
meilleures pratiques environnementales et
sociales.

Facteur n°2:
énergie bas-carbone

Verkor peut s'appuyer sur le mix énergétique de la
France pour alimenter ses installations en électricité bas-
carbone. A partir de 2026, I'alimentation de |la Gigafactory
sera assurée par des contrats d'achats d'électricité
bas-carbone a long terme, couvrant plus de 70% de sa
consommation d'électricité d'ici a 2030.

En 2024, la consommation d’'électricité du VIC s'est élevée
a 14,7 GWh. D'apres l'opérateur du réseau de transport
d'électricité RTE, 67,1% de cette électricité était d'origine
nucléaire et 27,8% provenait de sources d'énergies
renouvelables. 94,9% de |'électricité utilisée en 2024

était ainsi bas-carbone®. Nous communiquerons sur la
consommation d'électricité de la Gigafactory apres la
mise en production.

Il est plus difficile de trouver une source de chaleur
bas-carbone pour la Gigafactory que de se procurer de
I'électricité bas-carbone. Nous projetons de connecter
l'usine au réseau de chaleur fatale industrielle. Cependant,
dans la mesure ou ce projet dépend de facteurs externes,
il existe un risque significatif pour Verkor. Pour atténuer
ce risque, nous explorons des solutions de chauffage
bas-carbone alternatives, telles que des chaudieres CSR
(utilisant des combustibles solides de récupération) ou
des PRM (petits réacteurs modulaires). En attendant que
le réseau de chaleur fatale ou d’'autres solutions soient
opérationnels, nous lancerons la production en ayant
recours a des chaudieres électriques et au gaz.

Facteur n°3:
recyclage

Facteur n°4:
efficacité
des
processus

Avec une empreinte carbone plus
faible que les matieres premieres
vierges, l'utilisation de matériaux
recyclés peut nous aider a réduire
les émissions de GES générées par
notre production, le recyclage étant
moins énergivore que le raffinage
de matieres premieres vierges. Notre
objectif est d'intégrer davantage

de matériaux recyclés dans nos
cellules. En 2024, nous avons aligné
Nnos objectifs sur ceux iMposés

par le Reglement européen sur

les batteries. Nous définirons nos
indicateurs clés de performance

des que la méthodologie adéquate
pour quantifier la part des matériaux
recyclés dans les cellules produites
sera disponible.

Grace a l'efficacité des processus,
nous pouvons utiliser moins
d'énergie et de matériaux pour la
méme quantité de cellules produites.
Nous avons mis en place un systeme
de gestion de I'énergie au VIC et
nous projetons d'en faire de méme

a la Gigafactory. La Gigafactory est
par ailleurs concue pour parvenir

a un rendement ambitieux. Notre
objectif pour 2025 est d'obtenir la
certification ISO 50001 au VIC.

SRTE Annual Electricity Review 2024 : https:/analysesetdonnees.rte-france.com/bilan-electrique-2024/production#Vuedensemble
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Analyse des risques liés au changement climatique

Verkor a réalisé
la 1°" analyse
des risques liés
au changement
climatique pour
son projet

de Gigafactory
en 2023.

Elle a identifié trois risques physiques
et six risques de transition.

S'agissant des risques physiques, Verkor

a analysé sa vulnérabilité aux événements
climatiques en fonction de différents scénarios
de réchauffement climatique a court, moyen et
long terme. Des mesures d'atténuation sont

en place pour les trois risques identifiés.

Nous avons identifié nos risques de transition
en analysant deux scénarios : un scénario « zéro
émission nette » aligné sur I'’Accord de Paris ;

et un scénario de « backpedalling », reflétant
I'amélioration insuffisante des politiques et

des habitudes de consommation. Six risques
ont été identifiés, chacun étant associé a une
mesure d’atténuation correspondante.

Risques physiques

Sélectionner des horizons temporels (court, moyen et long
termes) et des scénarios

Les risques ont été évalués en fonction d'horizons temporels
(court, moyen, long terme) et de scénarios qui reposent sur des
hypothéeses concernant les réglementations, les efforts

de décarbonation, etc.

Risques de transition

Définir les scénarios liés au climat

Scénarios définissant le contexte dans * Ambition climatique
lequel Verkor évoluera dans la période  * Réglementations
considérée. lIs s'articulent autour de * Parametres économiques
quatre catégories: Technologies

Identifier des risques pertinents

Une liste de risques pertinents a été établie sur la base de Ia
liste de la Taxonomie de 'UE des risques liés au climat et de leur
pertinence pour l'activité de Verkor.

Identifier 'ensemble des risques de transition potentiels

Tenue d'un atelier pour cartographier les risques sur 'ensemble
de la chaine de valeur et les trier en fonction de leur typologie
(risques politique et juridique, de marché, technologique,
d'atteinte a I'image).

Analyser I'exposition aux risques physiques et la
vulnérabilité associée

Pour chaque risque pertinent, nous analysons lI'exposition
aux risques physiques du site de la Gigafactory, et sa vulnérabilité
a ces risques.

Noter les risques identifiés

Attribuer une note qualitative aux risques de transition pour
chaque scénario et identifier les risques faibles, moyens et éleveés.

Identifier des mesures d’atténuation pour éviter les risques
majeurs

La liste des mesures visant a atténuer les risques auxquels
la Gigafactory est exposée a été établie.

Mettre en place des mesures d’atténuation

Liste des mesures d'atténuation visant a empécher les risques
les plus élevés identifiés.

Tableau 5. Méthodologie appliquée pour I'analyse des risques physiques et de transition.
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Risques physiques avec
une vulnérabilité élevée

1. Inondations

Mesure d'atténuation : Il existe des voies
navigables destinées a évacuer 'eau vers
la mer du Nord afin de prévenir

les inondations.

2. Elévation du niveau de la mer

Mesure d'atténuation : Un plan de
prévention des risques cotiers est

en place. Le terrain du projet n'est pas
concerné par le risque de submersion
marine (avec et sans prise en compte
du changement climatique) pour

un événement centenaire.

3. Variabilité des températures

Les mesures d'atténuation visent a
réduire la consommation d'eau :

* Utilisation de lI'eau de pluie pour les
besoins sanitaires (et pour I'arrosage
des espaces verts

* Remplacement des tours de
refroidissement par des refroidisseurs
a sec lorsque les conditions
de température le permettent

* Raclage mécanique de la tuyauterie
et pré-nettoyage a sec des pompes/
filtres/tétes d’enduction

* Recyclage des déchets de condensat
provenant des installations
de déshumidification

* Recyclage de I'eau d'essai provenant
des bouches d'incendie pour
alimenter les réserves incendie

Scénario « zéro émission nette » :

4. Acces limité aux matiéres premiéres stratégiques et aux matériaux actifs

Négociations multiples avec les fournisseurs pour diversifier notre chaine
d'approvisionnement. Clauses contractuelles garantissant que nos fournisseurs
s'engagent a livrer les volumes nécessaires dans la durée. Intégration de nos

fournisseurs de matieres premieres de rang >1 en plus de la propre chaine de valeur

de nos fournisseurs de rang 1.

5. Hausse des colits et pénurie d’approvisionnement pour les produits raffinés

Surveillance des fluctuations des prix des matieres premieres et accords successifs
avec les clients. Sécurisation de 'approvisionnement grace a des contrats a long
terme avec les principaux fournisseurs. Engagement des fournisseurs clés a

s'implanter en Europe pour renforcer la résilience de la chaine d'approvisionnement.

6. Réticence des investisseurs en raison de violations des droits de I'Thomme

et/ou d'impacts environnementaux dans I'extraction de matiéres premiéres

Verkor porte une attention toute particuliere aux droits de 'homme

et a I'impact environnemental de sa chaine d'approvisionnement :

* en mettant en ceuvre un devoir de vigilance des enjeux ESG et un systeme de
gestion du devoir de vigilance pour les fournisseurs de rang 1 et leur chaine de
valeur des matieres premieres critiques

* en mettant en place une solution de tracabilité pour cartographier
la chaine d'approvisionnement en matieres premieres critiques.

7. Perte de part de marché imputable a I'incapacité a atteindre les objectifs
de développement durable

Systéme de reporting avec des indicateurs clés de performance pour surveiller |la
transparence de la chaine d'approvisionnement et les engagements en matiére
d'ESG, et mettre en relief les efforts restants pour atteindre les objectifs. Une feuille
de route et un rapport dimpact ESG sont publiés chaque année dans un souci de
transparence.

Scénario de « backpedalling » :

8. Perte de revenus liée a

une concurrence accrue

Verkor adopte une approche

par étape pour produire
proportionnellement a mesure

qgue la demande augmente. Des
investissements dans de nouvelles
lignes ne seront engagés qu'apres la
mise en service de la Gigafactory_1 et
la signature de contrats clients. Verkor
projette de se différencier grace aux
cellules bas-carbone.

9. Baisse de la demande de

batteries liée a une décision
politique inattendue

Verkor a adopté une approche

par étape pour produire
proportionnellement a mesure

que la demande augmente et a
sécurisé ses volumes de production
grace aux contrats conclus avec des
constructeurs automobiles.

Verkor est solidement intégrée
dans I'écosystéme des batteries/
véhicules électriques, qui inclut
des responsables politiques, lui
permettant ainsi d'anticiper les
changements du marché.
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Tableau 6. Risques physiques et de transition identifiés pour le projet de la Gigafactory.
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Prochaine
etape

Une analyse complémentaire ira plus loin dans les détails et évaluera les risques physiques
climatiques pour la Gigafactory de Verkor et les fournisseurs de rang 1. Prévue pour 2026,

I'analyse (1) proposera une nouvelle évaluation du risqgue physique pour la Gigafactory en

se focalisant sur le risque d'inondations; (ii) veillera a ce que |la Gigafactory fasse preuve

de résistance et d'adaptation a I'évolution des conditions climatiques; et (iii) évaluera la
vulnérabilité des fournisseurs stratégiqgues aux changements climatiques pour identifier les plus
vulnérables et hiérarchiser les régions en vue d'une stratégie de diversification potentielle.
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L'impact environnemental de nos activités

Verkor prend des mesures pour réduire les
iImpacts environnementaux de ses activités au
VIC et a la Gigafactory. Ces impacts concernent
les émissions atmosphériques, la qualité

des rejets d'eau, la consommation d'eau, la
gestion des déchets, la pollution des sols et

la biodiversité. Notre politique ESG globale
décrit notre engagement a lutter contre ces
iImpacts, et nos actions et nos indicateurs clés
de performance sont détaillés dans notre plan
d’'action visant a améliorer la politique HSE
(santé, sécurité et environnement).

La politique ESG de Verkor vise a réduire
le risque d'incidents environnementaux et
a maintenir la pollution en deca des seuils
réeglementaires. Elle porte sur les IRO

Sur la pollution

RE2.1 OE2.1 IE2.1 IE2.2

Sur la gestion de 'eau

|E3.1 IE3.2

Sur la biodiversité

RE4.1 |IE4.1 |E4.2

Des mesures d'atténuation sont en place au
VIC et sont mises en ceuvre a la Gigafactory
pour limiter I'impact environnemental de la
construction et des activités de Verkor.

Les principaux défis environnementaux
auxguels nous devons faire face ont trait a notre
chaine d'approvisionnement, comme présenté
dans la section sur '’Approvisionnement
responsable.

LES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX DE NOS ACTIVITES

POLITIQUE

Emissions
atmosphériques

2

OBJECTIFS/ACTIONS

Etre en conformité avec les
réglementations locales et nationales:
les émissions atmosphériques sont
collectées a la source, canalisées,
réduites et surveillées.

CIBLES

Respecter les limites d'émissions
dans I'air définies dans I'autorisation
environnementale (concentration
et débit des émissions dans l'air).

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE (KPI)

Concentration et débit des poussiéres,
des métaux, des composés organiques

volatils (COV), du N-Méthyl-2-pyrrolidone

(NMP), etc.

Rejets d’eau

2

Etre en conformité avec les
réglementations locales et nationales :
réduire au maximum les rejets d'eau et
en assurer la surveillance.

Respecter les limites de rejets
d’'eau définies dans 'autorisation
environnementale (débit et
concentration des rejets d'eau).

Concentration et débit de la demande
chimique et biochimique en oxygéne

(COD, BODS5), des matiéres en suspension

(SS), de I'azote et du phosphore.

Consommation
d’'eau

@
=

Limiter la quantité des prélevements
d'eau.

Il ne s'agit pas d'un théme
prédominant dans la mesure ou la

consommation d'eau est trés limitée

Respecter les prélevements définis

dans I'autorisation environnementale.

Quantité et débit des prélevements
d'eau.

Biodiversité

2

Prévenir ou réduire au maximum
I'impact sur la biodiversité pendant la
mise en ceuvre du projet de Gigafactory
de Verkor a Dunkerque et pendant son
exploitation.

GF : réduire au maximum, atténuer
et compenser les effets négatifs
sur la biodiversité du projet de
Gigafactory de Dunkerque.

VIC (Verkor Innovation Centre) :

pas d'impacts, risques et
opportunités (IRO) majeurs pour la
diversité, un niveau d'autorisation
environnementale plus faible exigé.

Mesures d’évitement, de réduction et
de compensation gérées par le Port de
Dunkerque (GPMD) et Verkor.

-Sophie Debrulk/n-
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Pollution (de I'air, de l'eau et des sols) et déehet

Au VIC

Au sein du VIC, nous avons mis en placeet-exploitédifférents systemes
de réduction sur les équipements d’émissions atmospherlques

(systeme de récupération des solvants, collecteurs de poussieres, urwtes.L
de traitement de l'air). Nous avons également défini un plan perlod'rque
qui comporte des analyses réalisées par un laboratoire agréé éfm rﬁ“
de s'assurer que le site continue de se conformer a son autorlsatlo:h J.'"
environnementale. ¥ __

S'agissant des rejets d'eau, le site est raccordé a un systeme public
uniqgue de traitement des eaux usées pour ses rejets d'eaux de
ruissellement des voiries, sanitaires et industrielles. Les rejets d'eau

liés a 'exploitation sont traités comme des déchets.

Le contrdle de la qualité des rejets est conforme aux exigences de
I'accord de la métropole « Grenoble-Alpes Métropole » sur le traitement
des eaux usées.

La gestion des déchets dangereux est essentielle et obligatoire pour
éviter tout risque de contamination des sols. Le site est construit sur
sol étanche, et un systeme de gestion des dechets est en place atinge
minimiser les risques. Par exemple, les déchets liquides sent'entrepos
dans des zones de rétention. ' g

En 2024, l'usine
du VIC a obtenu Ia
certification'1SO

! ::Er
P

ke
bl

OBJECTIF

Support GF

VERKOR

ACTION ETAT D’AVANCE-
MENT EN 2024

Conformité En cours
réglementaire/statut

FAT-SAT

Autorisation En cours
environnementale

(PAC)

Sécurité de En cours

I'installation et de la
Mmise en service

du controle
environne-
mental

14001 pour sa gestiogf-;":’"’
de I'environnement:
management.

Amélioration

Etude d'impact sur
la santé

Reportée a 2025

Amélioration de
la filtration des
poussieres

En cours

Eaux de nettoyage

Mise en service

pour anodes a filtrer en 2025
et a injecter dans les

égouts

Mise a jour des Terminé

indicateurs clés de
performance et
définition d'objectif
pour les déchets
dangereux (lien avec
la production de
cellules)

Tableau 8. Feuille de route environnementale pour 2024.

viC

Prélevements d’eau

VALEUR 2024

7170 (dont
4 500 m* générés
par les travaux de

raccordement)
Quantité totale de t 690
déchets produits
(dangereux + non
dangereux)
Quantité totale de t 568
déchets dangereux
Quantité totale t 122
de déchets non
dangereux
Quantité totale de t 552
déchets recyclés
Part des déchets % 80

recyclés

Tableau 9. Indicateurs clés de performance environnementale en 2024 au VIC.
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A la Gigafactory

En 2024, Verkor a mis au point une série de plans de gestion pour
atténuer les risques environnementaux sur le site de la Gigafactory
pendant son exploitation.

) QUALITE DE L'AIR

E‘e\

Les mesures a prendre pour empécher ou minimiser
la pollution de l'air.

PRODUITS CHIMIQUES

Cette catégorie concerne l'identification de risques, I'analyse
de I'exposition et le contrble des marchandises et des
substances dangereuses transportées, utilisées ou fabriquées
dans le cadre des activités de Verkor. Ce plan de gestion a

été examiné en fonction des directives générales (Section

1.5) de I'International Finance Corporation (Société financiere
internationale) et adapté au site de la Gigafactory.

ENERGIE

Les mesures prises pour surveiller, contréler et optimiser la
consommation d'énergie pendant la mise en ceuvre du projet.

DECHETS

La gestion des déchets sur le site de la Gigafactory. Ce plan

de gestion couvre l'identification et la gestion des déchets,
notamment la réduction, le recyclage, la collecte, 'entreposage,
le traitement et I'élimination des déchets pendant

la construction et I'exploitation.

OBJECTIF

Emissions

atmosphériques

et rejets d’eau

ACTIONS MISES EN PLACE EN 2024

Construction de la micro-station
de traitement des eaux usées sanitaires.

FEUILLE DE ROUTE POUR 2025

« Etablir des contrats de surveillance pour les rejets d’eaux usées
et les émissions atmosphériques.

* Veiller a ce que les équipements de mesure des émissions
atmosphériques et des rejets d'eaux usées soient installés
et mis en service correctement.

e Surveiller 'environnement naturel autour de la Gigafactory : mesurer
la qualité de l'air et des eaux souterraines pour veiller a ce que l'usine
n'ait aucun impact.

* Mettre en ceuvre des solutions pour le traitement de l'air (poussieres
et composés organiques volatils, COV) et eaux usées industrielles
(bassin de décantation).

e Construire des cheminées pour un rejet approprié de nos émissions
atmosphériques conformément a notre licence d'exploitation.

Traitement
des déchet

Etablir un contrat de gestion des déchets
dangereux en complément du contrat
existant sur la gestion des déchets non
dangereux.

Construire et développer nos solutions d'’entreposage (entrepdts,
rayonnages).

Indicateurs clés
de performance
(KPI)

KPI surveillés :

* Tonnes de déchets par catégorie
et traitement

* taux de récupération des déchets

Nouveaux KPI a surveiller :

* Qualité des émissions atmosphériques (poussieres, Composés
organiques volatils ou CQV, gaz)

* Qualité des rejets d'eau (hydrocarbures, azote, mercure, phosphore,
chrome, etc.)

¢ Consommation d'énergie (kWh)
e Empreinte carbone du mix énergétique

* empreinte carbone « cradle-to-gate » des cellules par kWh
de capacité de cellule (méthodologie qui doit étre précisée
par Verkor)

e Estimation des émissions de gaz a effet de serre associ€es évitées
(tCO2e)

Tableau 10. Feuille de route environnementale pour la Gigafactory pour 2024-2025.
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Les faits marquants pour la
Gigafactory en 2024 ont éte
la création de I'équipe HSE,

la modification de Farrété = w

préefectoral concernant .
I'impact sur I'environnement
et la gestion des déchets

de construction.

En 2025, |a priorité sera donnée a la
mise en place de nos plans d'actions
pour se conformer a l'arrété
préfectoral en ce qui concerne le
traitement et la surveillance des
emissions atmospheériques, des
emissions d'eau et des déchets, etc.
A partir de 2026, une fois l'usine
pleinement opérationnelle, nous
Nnous concentrerons sur les projets
d'amélioration.

Parties prenantes"’" _

R RN e
En 2024, Verkor a créé une matrice *%”
rassemblant les besoins et les attente@‘%‘;
de ses parties prenantes. Pour chaque
partie prenante, nous avons identifie
un canal de communication et . ., .
qguantifié I'impact de la partie pren h--..__ ~
sur Verkor et réciproguement. :
Le département HSE utilise cette
matrice pour identifier nos parties
prenantes les plus stratégiques et
veiller a ce que leurs attentes soient
satisfaites.

L
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Biodiversité

Les activités de Verkor ne sont pas situées a proximité
d'espaces naturels sensibles et ne sont pas soumises
a des réglementations environnementales spécifiqgues.

Nous nous
engageons
toutefois a atténuer
et a compenser
notre impact
environnemental

— en particulier a la Gigafactory, située dans une zone agricole.

Une Zone Grande Industries (ZGl) a été créée en tenant
compte des impacts environnementaux pour lesquels
le Grand Port Maritime de Dunkerque (GPMD) a
déployé des mesures d'évitement, de réduction et de
compensation. Parmi ces mesures figurent |la recréation
d’habitats pour accueillir des espéces protégées,
l'agencement et la création de fossés écologiques.

Les impacts sur la vie sauvage — liés pour I'essentiel

a la perte d’habitat et aux perturbations générées par
la construction — ont été atténués grace a différentes
mesures, a savoir I'évitement temporel, la délimitation
des sites de construction prés de zones sensibles,
I'absence d'utilisation de pesticides, des contrbles
pour limiter l'introduction d'espéeces envahissantes,
I'installation de systemes de défense des amphibiens
et la conservation et la plantation d'espéeces de flore
locales.

Un programme de surveillance trimestriel conduit par
une entreprise externe suit I'évolution des espéces de
flore sur le site. L'analyse comporte un inventaire de la
flore et identifie les especes exotiques envahissantes
et les especes patrimoniales. Cette surveillance porte
toute particulierement sur les especes envahissantes.
En 2024, une campagne d'éradication de ces espéces
envahissantes a été menée.

Pour I'heure, aucun indicateur spécifique n'a été défini.
Les études trimestrielles servent de lignes directrices
pour la stratégie de Verkor en matiere de biodiversité.
A ce stade, notre objectif est de suivre et d'appliquer les
recommandations de la société externe.

Actions mises en place
en 2024 a la GF

Analyse trimestrielle de la faune et de la flore :
elimination d'une espece envahissante en application
des recommandations.

Tableau 11. Mesures pour la biodiversité a la Gigafactory.
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Taxonomie

Une premiéere évaluation de |la taxonomie
européenne a été réalisée pour le projet
de Gigafactory fin 2023. L'installation
Nn'étant pas encore opérationnelle,
I'analyse sert d'évaluation prospective de
la conformité potentielle en fonction des
détails et des données disponibles sur

le projet de la Gigafactory.

Le projet devrait répondre aux

criteres de contribution substantielle
conformément a I'Activité

3.4 « Fabrication de batteries
rechargeables ». Dans un souci d'étre
en parfaite adéquation avec les criteres
DNSH (« Do No Significant Harm », qui
consistent a ne pas causer de préjudice
important) et les garanties minimales,
nous avons identifié des actions a mettre
en place.

Aucun signal d’alarme n'a été identifié,
et la conformité avec les exigences

de la taxonomie européenne semble
réalisable.

Des mesures complémentaires sont en
cours, et une nouvelle évaluation de la
taxonomie sera effectuée — dés lors
que la Gigafactory sera opérationnelle
— afin de valider la conformité.

Activité économique du projet

Entreprise de fabrication de batteries bas-carbone a partir de processus numeériques et intelligents, Verkor
développe une Gigafactory de 16 GWh depuis 2023 qui pourra atteindre une capacité de 50 GWh d'ici 2030.

Activités de la taxonomie de I'UE

3.4 Fabrication de batteries

Contribution substantielle Fabrication de batteries rechargeables v
OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX
« Do no significant harm »
Adaptation Ressources Economie Prévention Biodiversité
au changement hydriques circulaire et contrdle et écosystemes
climatique et marines de la pollution

Garanties minimales

v A la lumiére des documents examinés, les critéres
sont remplis

Criteres de garanties minimales

A I'heure actuelle, le projet est en partie conforme compte tenu de la documentation
examinée

lllustration 8. Analyse de la taxonomie de la GF de Verkor.
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Approvisionnement responsable

Matiéres premiéres critiques

Pour produire ses cellules de batterie, Verkor s'approvisionne
en matieres premieres critiques, notamment le lithium,

le cobalt, le graphite naturel et le nickel. Ces matieres
premieres sont associées a des risques environnementaux
et sociaux, tels que le travail forcé, le travail des enfants, les
mMauvaises conditions de travail, la pollution de I'air, de I'eau
et des sols.

Pour atténuer ces risques, Verkor a mis en place une
politique d'approvisionnement responsable.

Notre politique d'approvisionnement responsable est liee
aux IRO

OS2.1 RS2.1 1S2.1 1S2.2 RS2.2
RS2.3 1S2.3 1S2.4 RE2.1 OE2.1
|E2.1 |[E2.2 |[E3.1 |E3.2
Cadre juridique

Verkor aligne ses pratiques sur celles du Reglement
européen sur les batteries, ainsi que sur les directives

de I'OCDE, les principes directeurs des Nations Unies,

les normes de performance de I'lFC, les conventions de I'OIT
et les Principes de 'Equateur.

Dans le cadre du Systeme de gestion environnementale

et sociale (SGES) de Verkor, I'entreprise se concentre sur
I'identification de toutes les parties prenantes impliguées
dans sa chaine d'approvisionnement, en comprenant leurs
besoins et leurs intéréts, et en définissant des moyens de
communication et de gestion avec eux. Une matrice des
parties prenantes a été développée pour établir la liste de
toutes ces informations, et les parties prenantes locales de
la chaine d'approvisionnement sont en train d’'étre ajoutées
a cette liste.

Programme d’approvisionnement
ressonsable p MIJJH Hlﬂ' ' N |||

Verkor a créé un Programme

d'approvisionnement responsable pour son
approvisionnement en matieres premieres
critiques. Ce programme comprend des audits
axés sur une analyse des risques, réalisés sur.
site par des organismes tiers sur I’ enseml@Le"’
de la chaine d'approvisionnement en matleres
premieres critiques. "

Le programme permet a Verkor de suivre Ie
parcours de ses matiéres premiéres critiques
en établissant une chaine de tracabilité. Il
évalue également la performance ESG et les
systemes de gestion du devoir de vigilance des
fournisseurs de rang 1 aux fournisseurs de rang N.

il

Les audits incluent des évaluations des impacts
sociaux et environnementaux. Sur la base des
conclusions des audits, des plans d’actions
correctives (PAC) sont mis en place pour chaque#fﬂ
fournisseur et font l'objet d'une survelllance par HM
des auditeurs tiers et par Verkor. )

Sur le front social, les actions peuvent porter sur.

: (i) les conditions de travail (travail des enfants,
travail forcé, non-discrimination, heures de travall
rémunération, liberté d'association, santé et
sécurité), (i) le développement communautaire k\&
et (iil) les principes fondamentaux en matlerg‘x\g
d'entreprise et de droits humains (populations
autochtones).

Sur le plan environnemental, les actions
peuvent concerner :

- (i) la biodiversité

(il) la gestion et la qualité de l'eau

(iii) les émissions atmosphériques

(iv) la déforestation

- (v) la pollution des sols
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La portée de ces actions est décrite
dans le cadre de l'audit sur site.
Chaque plan d'actions correctives
comprend un calendrier de
résolution, avec une limite de 180
jours pour clore une action.

Ressources :

Les ressources humaines et
financieres allouées au contrdle des
plans d'actions correctives (PAC)
sont détaillées dans le budget
dédié a un approvisionnement
responsable. Aucune dépense
d'investissement n'a été incluse
dans le budget dédié a un
approvisionnement responsable

en 2024.

LE FOURNISSEUR EST EVALUE POUR INTEGRER
LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT DE VERKOR

Note : le processus d'évaluation et de gestion

des risques doit étre réalisé AVANT le début de
I'approvisionnement. L'accord d'approvisionnement
doit inclure les clauses ESG standard de Verkor.

DETERMINATION DU
PROFIL DE RISQUE

L'évaluation préalable repose

sur:

- Les risques au niveau
des pays

- Lesrisques inhérents
aux chaines
d'approvisionnement

- Une analyse de base

- Les risques liés aux
minérais

Le niveau de risque est

considéré comme élevé,

moyen ou faible

EVALUATION DES
RISQUES

Trois niveaux de due
diligence sont définis en

fonction du niveau de risque.

Le niveau de risque est
évalué a partir des éléments
suivants:

- Due diligence de base et
renforcée

- Certification

- Questionnaire d'auto-
évaluation

- Audit sur site

~

ATTENUATION ET GESTION
DES RISQUES. SUIVI
ET EXAMEN

Mesures correctives et
mesures d'ameélioration.
Dialogue et échanges
réguliers avec les
fournisseurs, formation.
Dialogue avec les parties
prenantes si nécessaire.
L'évaluation actualisée du
risque net repose sur les
plans d'atténuation convenus
avec les fournisseurs.

Le comité d'approvisionnement
responsable décide d'actualiser
le niveau de risque.

LE COMITE EN CHARGE DE
L’APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE VALIDE
L'INTEGRATION DES
FOURNISSEURS

Le Comité vérifiera
I'évaluation des risques et le
plan d'atténuation proposé.
Il examinera également
tout manguement (pour les
fournisseurs existants) et les
plans d'atténuation.Examen
des politiques et du systeme
de gestion

~

Dialogue en continu

LE FOURNISSEUR EST
EXCLU DE LA CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT
DE VERKOR

LE FOURNISSEUR INTEGRE
LA CHAINE D’APPROVI-
SIONNEMENT DE VERKOR

Evaluation en continu et au
Mmoins un examen annuel
Suivi des mesures correctives
Dialogue en continu

Illustration 9. Programme d’approvisionnement responsable de Verkor.



VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

#49

Evaluation pour 2024

Evaluation du devoir de vigilance et des risques ESG :

« Un processus d'évaluation du devoir de vigilance et des risques ESG
des fournisseurs est en place pour les matieres premieres critiques

« Toutes les équipes d'approvisionnement sont formées sur le code
de conduite des fournisseurs, le questionnaire d’'auto-évaluation
et le processus d'évaluation des risques

« 22 visites de fournisseurs de rang N ont été effectuées
par des auditeurs tiers et par Verkor

Stratégie en matiere de performance ESG sur la chaine
d'approvisionnement :

« Descritéres ESG ont été inclus dans la matrice de sélection
des fournisseurs

Indicateur

Taux de formation des équipes
d’'approvisionnement (certificat de conformité,
guestionnaire d’'auto-évaluation, processus
d’évaluation des risques)

Valeur 2024

Nombre de fournisseurs identifiés sur la chaine Pourcentage d’audits
d’'approvisionnement en matiéres premieres de matiéres premieres
critiques (hors négociants)

critiques sur site

7%

Tableau 12. Indicateurs clés de performance (KPI) pour I'approvisionnement responsable en matiéres premiéeres critiques en 2024.
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Feuille de route pour 2025

Principaux objectifs :

e A

Définir les indicateurs clés
e N

de performance (KPI) pour la . . ,
performance ESG de la chaine Développer une methodologie
d'approvisionnement et le d eva'luatlon plus pertmgnte
systeme de gestion du devoir et §X|geant,e,.et o!es ou,tll.s.
de vigilance adéquats d'aide a la décision

- J \_ Y,

SUIVI DE PERFORMANCE

METHODOLOGIE ET OUTILS D’EVALUATION

A
[ )

C T2 )( T3

S1 )

COMITE D’APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE

Mise en place du Comité d'approvisionnement
responsable (premiere réunion)

OBJECTIFS

Définir les objectifs et les priorités induites

Tableau 13. Feuille de route pour 2025 pour un approvisionnement responsable.
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Comité d’approvisionnement

responsable

Le Comité d'approvisionnement
responsable a pour mission de:

* Rendre compte des objectifs en
matiere d'approvisionnement
responsable ;

* Informer la direction de
'entreprise des risques et
opportunités de la chaine
d’approvisionnement de Verkor
sous l'angle de
I'approvisionnement responsable

Informer le public des
réeglementations a venir, des
évolutions technologiques,

des alliances stratégiques et des
processus d'étude comparative,
en lien avec les activités de la
chaine d'approvisionnement
des batteries

« Décider de l'inclusion / exclusion
de fournisseurs du point de
vue de l'approvisionnement
responsable

Il rend compte au Comité Audit &
Risques, un sous-comité du Conseil
de surveillance.

Conseil de surveillance

Comité exécutif

COMITE AUDIT & RISQUES

Veille a ce que le Conseil

de surveillance assume ses
responsabilités de supervision des
guestions d'audit, comptables et
de reporting financier, de contréle,
de conformité, de développement
durable et de gestion des risques

J

Upstream scope

-

COMITE D’APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE

Responsable Approvisionnement
stratégique
Responsable Développement durable

- Risques ESG - Fournisseurs de rang 1+N
. Evaluations de I'ACV - Fournisseurs
de rang 1+N
- Approuve/exclut les fournisseurs
a haut risque dans une démarche
d'approvisionnement responsable

A

Equipes Appro- Equipes  Equipes Affaires
visionnement Conform. DD publiques

Pilotage

® ~

COMITE OPERATIONNEL/HSE

COMITE WHSE
(SANTE, SECURITE & ENVIRON-
NEMENT SUR LE LIEU DE TRAVAIL)

Veille a ce que le Conseil

de surveillance assume sa
responsabilité de supervision
des thématiques HSE

Directeur des opérations .
Responsable du développement
durable

Responsable Conformité

J

- Risque opérationnel de VK
(HSE dont risque climatique
sur actifs propres)

- Durabilité et conformité de VK
(évaluation de l'efficacité des

systemes)

Equipes Ops/  Equipes Equipes
HSE Conform. DD
Pilotage

Proposition de fréquence du reporting des risques

+ Mensuelle : au niveau du Comité
d'approvisionnement responsable

. Trimestrielle : au niveau du Comité d'Audit &
Risque + Equipe de direction

« Annuelle : Au Conseil de surveillance
et aux préteurs

Photo : Adrien Tanghe
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L’économie circulaire

Réduire et recycler nos rebuts de production

Verkor reconnait que les
iImpacts environnementaux
et sociétaux de I'extraction
des matiéres premiéres sont
importants, en particulier
pour les métaux des batteries.

Le recyclage s'inscrit dans notre politique ESG. Grace a des stratégies
efficaces de gestion et de recyclage des déchets, nous entendons recycler
et « upcycler » (recycler par le haut) les déchets produits par nos activités.
Nous développons des techniques pour réduire au minimum les déchets
de production, améliorer le recyclage et mieux intégrer les matériaux
recyclés dans notre processus de production. Verkor s'’engage a respecter
les objectifs de recyclage du Reglement européen sur les batteries et vise a
dépasser les normes réglementaires lorsqu’il s'agit de maximiser le contenu
recyclé.

La stratégie de recyclage de Verkor vise a atténuer les IRO

RES.1 RES.5 OES5.1 |ES.1 |ES.2 IES.3

STRATEGIE DE RECYCLAGE

Rebuts de
production

Anode
Cathode

« Jelly roll »

Cellule humide

Prétraitement

Cuivre
Aluminium

Blackmass

—> Lithium

Nickel
Cobalt

Illustration 11. Processus de recyclage des rebuts de production.
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Mesures mises en place

ACTIONS ET OBJECTIFS ETAT D’AVANCEMENT ET CHRONOLOGIE EN 2024

D'ici a 2027, 95% des rebuts de production En 2024, 97% des rebuts de production du VIC ont été recyclés.
de la Gigafactory seront recyclés

Mettre progressivement en place une stratégie En cours : Des partenaires pour des
en boucle fermée afin de développer une chaine ., o .
d'approvisionnement intégrant davantage de boucles fermées en Europe ont ete
matériaux recyclés. identifiés. Des conditions techniques et

économiques font I'objet de discussions.

La boucle devrait étre opérationnelle
apres 2030.

Photo:: Hagop Dolmadjian

Systeme de détection des défauts en temps réel En cours. Devraient étre finalisés au T12025.

Tableau 14. Actions et objectifs de recyclage.
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Principales réalisations
en 2024

Moins
de rebuts
de production

Le systeme de détection

des défauts en temps réel
regroupe toutes les données
provenant des systemes de
production et de surveillance
pour détecter et identifier
avec précision en temps

réel toute défectuosite des
produits et des cellules. Les
systemes sont en place au
VIC et seront déployés au
sein de la Gigafactory dées

la mise en production. En
identifiant ou et quand un
défaut apparait dans la ligne
de production, nous pouvons
réduire sensiblement notre
volume de rebuts.

.'”; -— )

e,

Mise en place d’'une *
stratégie de recyclage
en boucle fermeée

Soutenu par la Loi européenne sur les matieres
premieres critiqgues (Critical Raw Materials Act ou
CRMA), Verkor a pu identifier les projets européens
visant a créer un systeme de recyclage en boucle
fermée en Europe. La loi CRMA est une initiative
|égislative de la Commission européenne ayant pour
objet d'assurer et de diversifier 'approvisionnement

des industries stratégigues européennes en matieres
premieres critiqgues. Les projets intégrés dans la loi CRMA
bénéficient de procédures administratives simplifiées et
d'un meilleur acces au financement pour soutenir leur
développement. Un systeme de recyclage en boucle
fermée pleinement fonctionnel devrait étre en place
apres 2030. En attendant, Verkor donne la priorité aux
partenaires de recyclage européens pour traiter ses
rebuts de production. Tout surplus dépassant la capacité
de ces partenaires est envoyé a d’autres recycleurs de
I'OCDE.

Photo : Ludovic Chaumaz

i

Collaborer avec
des recycleurs
industriels

Verkor est activement impliquée
dans plusieurs collaborations
industrielles pour développer le
recyclage des batteries. Par exemple,
nous participons a un projet pour

le recyclage du graphite — un
composant essentiel des batteries
lithium-ion. L'objectif est d'améliorer
la qualité du graphite recyclé

afin de garantir son éligibilité a la
production de cellules de batterie.
Nous travaillons a la mise en place
de schémas de circulation alternatifs
pour le recyclage de matériaux actifs
de cathode (MAC) nous permettant
d'améliorer la récupération du
lithium et d’abaisser le colt du
processus.

I '\\\ g__ e 31-
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Feuille de route pour 2025

Recycler nos rebuts Passer d'un modeéle contractuel a un
de production modele opérationnel avec les recycleurs
européens

Assurer une amélioration continue e
pour faciliter le recyclage des rebuts : )
de production, en mettant I'accent sur
'emballage et le transport

Réduire le colt du recyclage en Europe

Réduire nos rebuts Améliorer le rendement
de production

Améliorer la tracabilité des rebuts

Augmenter le contenu Méthodologie de la Commission
recyclé de nos cellules européenne attendue en 2025
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Nous identifions deux enjeux majeurs pour 2025 :

 Lancer notre
stratégie de
recyclage avec
nos partenaires
européens

 Réduire le volume
des rebuts
de production
génereés par le VIC

L'objectif a plus long terme est de fermer la
boucle et d'intégrer les matériaux recyclés

a partir des rebuts de production générés
par le VIC et la Gigafactory dans nos cellules.

Séparation des matériaux
Al, Cu, blackmass,

plastique

Valorisation
des matériaux

!l

LD

%)

hydrométallurgique
par le haut

Broyage a sec des rebuts

S
7N

o)

Matériaux actifs
des cathodes

(X0
=

vvvvvvv

Rebuts de la production
de batteries

Fabrication de cellules

Illustration 12. Plan de recyclage en boucle fermée de Verkor.
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Exigences du Réglement européen sur les batteries

Verkor est soumis au Reglement européen sur les batteries et a aligné ses objectifs de recyclage en conséquence.

Les objectifs du Reglement européen sur les batteries en matiere de contenu recyclé, de récupération des matériaux et d'efficacité du recyclage sont présentés ci-apres.

NIVEAU MINIMUM DE CONTENU RECYCLE OBJECTIF DE RECUPERATION DES MATERIAUX OBJECTIFS D'EFFICACITE DE
RECYCLAGE DES BATTERIES LI-ION
FIXES PAR LE REGLEMENT EUROPEEN
SUR LES BATTERIES

2026 2027 2025 2030
T - 00— 00— -

COBALT COBALT Exigences de I'UE 65% 70%
(% du poids total)

LITHIUM LITHIUM

Objectif de Verkor 90% 95%
NICKEL NICKEL en matiere de
recyclage des rebuts
de production
CUIVRE :
(% du poids total)

Tableau 16. Niveau minimum de contenu recyclé fixé par le Reglement européen sur les batteries. Tableau 17. Objectifs de récupération des matériaux du Réglement européen sur les batteries. Tableau 18. Objectifs d'efficacité de recyclage fixés par le Réglement européen sur les batteries.
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Présentation de nos effectifs

Verkor est une entreprise
multiculturelle, composée de
qguelgue 50 nationalités différentes,
hommes et femmes, travaillant
directement sur la ligne de
production ou dans les fonctions
support. Pour gérer et cultiver
cette diversite, Verkor a mis en
ceuvre une politique dédiée,
présentée dans la section Diversité,
Equité et Inclusion de ce rapport.

Description

Nouvelles embauches nettes organiques

Taux d’attrition

Nombre total des employés a temps plein (ETP)

Nombre total des employés a temps plein (ETP) permanents

Nombre total des employés a temps plein (ETP) masculins permanents

Nombre total des employés a temps plein (ETP) féminins permanents

Nombre total des employés a temps plein (ETP) non permanents

Nombre total des employés a temps plein (ETP) masculins non permanents

Nombre total des employés a temps plein (ETP) féminins non permanents

Taux de femmes employées

Nombre de journées de travail effectuées par du personnel intérimaire
pendant la période de reporting

Périmetre

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Verkor SAS

Unité

%

%

2024

487

1%

830

811

589

222

19

10

28%

597

2023

165

393

383

276

107

10

29%

258

Tableau 19. Indicateurs relatifs aux effectifs de Verkor au 31/12/2024 et 31/12/2023.
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PART DES EMPLOYES PAR GROUPE D'AGE PART DES EMPLOYES PAR STATUT

> 30 33.15% Part des employés cadres

30-50 —— AEERyAL

37.68% — Part des employés
non-cadres

Part des employés
ayant un statut non
professionnel

> 50 10.05% (alternants)

Tableau 20. Répartition des employés par groupe d'dge et statut au 31/12/2024.
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Employés les plus exposés

Les employés les plus vulnérables en termes de santé et de sécurité
sont ceux travaillant sur la ligne de production au VIC et a Dunkerque :

- exploitation — ingénieurs, techniciens et opérateurs

- mMaintenance — notamment ingénieurs et techniciens d'usine
- iIngénieurs, techniciens et opérateurs qualité

- INngénieurs process

- opérateurs logistique

- équipe HSE

- techniciens et ingénieurs recyclage

Les employés sont soutenus
par les équipes RH et HSE,
recoivent une formation
ciblée et bénéficient d'un
soutien a la prévention

des risques.
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Santé et sécurité

Notre politique QSSDD porte sur les IRO

RSI.1 OSl.1 IS1.1

La santé et la sécurité au travail sont au
cceur de notre politigue Qualité, Santé,
Sécurité et Développement durable
(QSSDD), et de notre politigue ESC.

La politique QSSDD définit les objectifs
en matiere de santé et de sécurité
pour les deux sites de Verkor en vue

de répondre aux attentes de ses
parties prenantes:

1S1.2

- Une conformité réglementaire
avec des réglementations
strictes (code du travalil
francais, directive CE, etc))

- Respect des exigences légales
et réglementaires applicables
a Nos produits et a nos activités

« Une évaluation des risques —
la base de notre systeme de
gestion de la santé et de |a
sécurité sur le lieu de travail

- 0 accident

- efforts constants pour prévenir
et réduire les risques, notamment
les risques technologiques

Portée par son « ambition
zéro accident », Verkor entend
développer une culture de la
sécurité grace au leadership
et a une gestion des activités
principalement axée sur

la sécurité.

Aujourd’hui a ses prémices, la trajectoire suivie par Verkor pour atteindre ses objectifs s'inspire
de la courbe de Bradley.

Taux de blessures/accidents

Plan de conformité
réglementaire

Plan visant a insuffler une culture
de la sécurité via le leadership
et la gestion par I'exemple

Instincts naturels

Regles et supervision

Soi-méme

Equipes

REACTIF INTERDEPENDANT

Valeurs partagées
et responsabilité

Les accidents sont
normauy, il n'y a
collective.

pas de motivation.

Culture de la sécurité

Plan de réduction des risques :
10 principaux risques critiques issus du
document d’enregistrement universel

Illustration 13. La courbe de Bradley.
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Mesures mises en place

Chez Verkor, nous nous engageons a assurer la santé
et la sécurité de I'ensemble des collaborateurs
sur notre site.

Pour respecter cet engagement, nous avons déployé un train complet de mesures.

Evaluation des risques liés a la santé et a la sécurité
des employés

Nous réalisons des évaluations rigoureuses des risques afin
d'identifier et d’atténuer les risques potentiels, en garantissant
un environnement de travail sdr a I'ensemble de nos employés.
La liste des risques identifiés est dressée dans notre document
unique d'évaluation des risques (DUER). Le plan de réduction des
risques est extrait de cette évaluation pour atténuer les risques
critiques.

Rapport d’'incident de sécurité

La prévention s'inscrivant au coeur de ses priorités, Verkor exige

gue les situations et les presque accidents soient sighalés afin de
réduire le risque d'accident, conformément a la pyramide de Bird
(illustration 14 ci-apres). Les employés peuvent signaler les incidents,
risques et préoccupations relatifs a la santé et a la sécurité au travail,
par de multiples canaux (QR code, numéros de téléphone, etc.).

Plan d’action d’'urgence pour la santé et la sécurité

Notre gestion des situations d'urgence, définie dans notre plan
d'opération interne (POI), décrit des procédures claires a suivre
pour faire face aux situations d'urgence, en assurant la mise en
place de mesures rapides et efficaces lors de situations critiques.

Formation des employés

Nous proposons une formation aux collaborateurs internes et
externes sur les risques liés a la santé et a la sécurité, ainsi que
sur les meilleures pratiques de travail. Il est ainsi garanti que
tous les collaborateurs disposent des connaissances appropriées
pour maintenir un environnement de travail sdr. Le taux des
formations HSE en 2024 s'élevait a 90%, un niveau supérieur a
celui de 2023 (80%) mais encore inférieur a I'objectif de 100%.

Ce taux de formation concerne les employés les plus exposeés

et porte sur une formation de base sur la sécurité.

Mesures de prévention pour lutter contre les lésions
dues au travail répétitif (TMS)

Nous avons mis en place des mesures pour prévenir les |ésions
attribuables au travail répétitif (RSI), en promouvant des
pratigues ergonomiques et en réduisant le risque de troubles
musculosquelettiques dans nos effectifs.

Prévention et communication

la communication est essentielle pour la prévention des risques.
Le département HSE communique frequemment en utilisant
différents canaux: réunions-débats, réunions plénieres, emails
ou affiches. Les parties prenantes recoivent des comptes rendus
trimestriels lors des réunions du Comité Santé, Sécurité et
Environnement sur le lieu de Travail (WHSE).
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Indicateurs

A la Gigafactory, I'équipe HSE a

été renforcée grace a l'intégration
d'agents de sécurité externes

gui sont en permanence sur site

et permettent ainsi une prise en
charge immédiate des incidents.
Cela explique le nombre faible des
situations et des presque accidents.

Accident
avec arrét
de travail

Accident sans
arrét de travail

Presque accidents et incidents

VIC 2024 GF 2024

Illustration 14. Pyramide de Bird pour le VIC et la GF en 2024 (employés + sous-traitants).

ba

Photo : Neur Ba‘hl:-l—iamba
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2024 2023
Nombre de blessures sur site pendant la période 14 7
de reporting (employés)
Nombre de blessures sur site pendant la période 26 9
de reporting (sous-traitants)
Nombre d'accidents avec arrét de travail 7 [
(employés)
Nombre d'accidents avec arrét de travail 21 3
(sous-traitants)
Nombre d'accidents mortels sur site pendant (0] (0)
la période de reporting
Taux de fréequence des accidents du travail 6.8 9
pendant la période de reporting
Nombre de jours de travail perdus pour cause 3148 66
de blessures, d'accidents ou de maladie
% des effectifs (employés + non employés) 100% 100%
couvert par le systeme de gestion de |la santé
et de |la sécurité de I'entreprise
Taux de formation sur la santé et la sécurité 90% 80%
Nombre d'employés a la Gigafactory 270 17
d'ici a la fin de 'année
Nombre d'employés au VIC d'ici a la fin 560 376
de l'année
Nombre de sous-traitants a Gigafactory 995 177

d'ici a la fin de 'année

Le nombre d’employés et de sous-traitants a considérablement
augmenté en 2024 en raison de I'évolution des activités de Verkor
et de la construction de la Gigafactory. Pour comparer 2024 avec
2023, le meilleur indicateur est le taux de fréquence des accidents
du travail. La fréquence plus faible reflete une baisse du nombre
d’accidents par jour de travail en 2024 (comparativement au
nombre d’employés).

-

;ﬁurité en 2024 (VIC + GF).
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Suivi du plan d’action )
ETAT D’AVANCE-

OBJECTIF SITE ACTION MENT A FIN 2024 OBJECTIF SITE ACTION
Gestion des VIC Systemes d'extinction En cours Réduire les risques liés VIC Plan d'action sur les risques critiques inclus dans le DUER
situations automatique de type « a la sécurité
9 1 A+
d'urgence sprinkler » pour le batiment GE Mise en production sdre

dédié au vieillissement
et les entrepodts

VIC Déploiement de la culture de |la sécurité :
VIC Plan d'urgence En colrs GF - Formation des caglres (réles et responsabilités) .
- Campagne HSE (échanges sur le HSE et inspections
sur site, journée de la sécurité, etc.)
GF Plan d'opération interne (POI) Terminé
Réduire les impacts VIC Surveillance en ligne des émissions atmosphériques
environnementaux GF
VIC Exercices d'urgence incendie  Terminé
GF (plateforme de formation VIC Amélioration du systéme de récupération des solvants (SRS)
des pompiers) pour les cathodes
ISO
. ' Réduire la quantité de déchets VIC Unité de filtration des eaux de nettoyage pour anodes
Ambition zéro VIC Plan d'action du document En cours
accident unique d'évaluation
des risques (DUER) Améliorer le traitement/ VIC Traitement des cathodes
(risques prioritaires) recyclage
Culture de la sécurité Efficacité énergétique VIC ISO 50001
e Formation de;§ qadres : roles Terminé Conformité réglementaire VIC Plan d'actions de conformité
GF et responsabilités des cadres
juridiques, HSE
VIC Normes d'assurance
VIC Gestion des presque accidents Terminé
Prévention des risques VIC Equipe de seconde intervention (ESI) du VIC
technologiques
VIC Campagne de sécurité Reporte . . . .
(échanges sur la sécurité et 32025 VIC Risque ATEX lié aux dépoussiéreurs
inspections sur site, journée
de la sécurite, « champions Normes ISO GF ISO 14001 45001
HSE », etc.)
VIC Formation des cadres Reporté
a la culture de la sécurité a 2025
GF Sous-traitants HSE soutenant Terminé

les actions de I'équipe HSE
sur le chantier de construction

Tableau 22. Evaluation des actions en matiére de santé et de sécurité en 2024. Tableau 23. Feuille de route pour la santé et la sécurité pour 2025.
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Qualité de vie et des conditions de travail (QVCT)

Verkor estime qu'un environnement Verkor s'engage a prendre soin des membres de son équipe et de la communauté au sens large en mettant en place les actions suivantes:
de travail sain et sUr implique

également une amélioration des

conditions de travail, un engagement

au cceur de son ADN. Verkor promeut

le bien-étre physique et mental

de ses employés en leur assurant ENn maintenant et en Optimisant les COnditionS de travail POour tous
un acces a des soins de santé 7
adéquats, en favorisant des relations |eS emp|0yes de Verkor

humaines positives sur le lieu de
travail et en encourageant I'évolution
professionnelle.

par ailleurs, dans un contexte difficle En ellmlngnt les da.ngers eten réduisant les risques pour la santé
| est essentiel pour construire une et la sécurité sur le lieu de travall voir ia section santé et sécurite

Gigafactory en Europe de former
une équipe motivée, dynamique et
déterminée. Et cela n'est possible
gue si le bien-étre des Verkorers est

assuré. En encourageant la flexibilité des horaires de travail

Verkor reconnait également qu'avec
la mise en place des Gigafactories en
Europe, I'acces a des talents sera la

clé de sa réussite. En respectant la vie privée de chacun et en veillant a ce gu'il n'y ait pas
de comportement intrusif ou inapproprié

En s’assurant que les projets satisfont les attentes des salariés

En étant vigilante et proactive pour prévenir et remédier au harcéelement,
a l'isolement et a la surcharge de travail
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Cadre juridique Mesures
Notre cadre juridigue comprend

les obligations de I'employeur en
matiere de santé et de sécurité.

La stratégie mise en place par Verkor
repose sur:

Au cours de I'année passée, nous avons mis en place plusieurs initiatives afin de veiller a ce que nos employés bénéficient de conditions de travail optimales.

() Une communication a double sens (~) Flexibilité de I'organisation du travail
Plusieurs fois par an, notre équipe de direction
organise des réunions-débats ou des réunions
plénieres, poury partager des informations
et répondre aux questions des employés. Les
employés peuvent adresser leurs questions avant
la réunion grace a un formulaire dédié ou pendant
la séance de questions-réponses, s'assurant

- La loi Rebsamen du 27 aolt
2015, qui établit le principe de
négociation annuelle obligatoire
sur I'égalité professionnelle et |a
qualité de vie au travail avec une
ou plusieurs sections de syndicats
représentatifs ;

Nous reconnaissons l'importance de la flexibilité dans le milieu professionnel
moderne. Verkor propose des solutions de télétravail, permettant aux employés
d'équilibrer efficacement leurs responsabilités professionnelles et personnelles.

- Laloi EI-Khomri du 8 aouUt
2016, axée sur la sécurisation
des parcours professionnels,
I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée,
I'organisation du travail

préoccupations prises en compte.

Rémunération des heures

ainsi que leurs voix sont entendues et leurs @ Couverture des soins de santé

La santé et le bien-étre de nos employés sont notre priorité. Tous les employés
de Verkor bénéficient d'un régime d’'assurance maladie complet proposé par
I'entreprise, conformément a la loi francaise. Nos employés ont ainsi acces a des
services de santé de qualité le cas échéant.

supplémentaires ou atypiques

En 2024, nous avons signé un nouvel accord sur le . .
temps de travail, avec le soutien du Comité social @ Enquéte de satisfaction des employés
et économique (CSE). Cet accord garantit que les
employés soient justement rémunérés pour toute
heure de travail supplémentaire ou irréguliere,
encourageant ainsi une dynamique équilibrée
entre vie professionnelle et vie privée.

et le droit a la déconnexion

« L'Accord national
interprofessionnel (ANI) pour
le télétravail, signé le 26
novembre 2020

Pour améliorer continuellement notre environnement de travail, deux enquétes

de satisfaction ont été réalisées jusqu’a présent. Elles nous ont apporté un éclairage
précieux sur l'expérience des employés et nous ont permis d'identifier les points a
améliorer. Une troisieme enquéte sera réalisée dans le but d'évaluer les résultats

Pour les Verkorers et Verkor du projet en cours sur les risques psychosociaux (RPS).

Effectué dans un environnement
sous haute pression, notre travail est
complexe et a un impact significatif
sur le bien-étre et la motivation.
Nous mettons I'accent sur I'audace
et la performance, toutes deux
sources de motivation. Nous
encourageons le vivre-ensemble
pour créer un climat social positif et
un état d'esprit collectif. Nous nous
engageons a assurer le bien-étre de
nos employés, puisqu'il est du devoir
de Verkor de prendre soin d'eux.

() Programmes pour les familles

et leurs proches

Verkor dépend de la convention collective de |a
métallurgie, qui inclut des programmes complets
destinés aux familles et a leurs proches. Ces
programmes proposent un accompagnement
pendant le congé de maternité, le congé de
paternité et la prise en charge d’enfants malades,
entre autres avantages, pour répondre aux besoins
personnels et familiaux des employés.

Rémunération des employés et plan d’actionnariat

La politique de rémunération est régie par la convention collective de I'industrie
meétallurgique et a été ajustée pour refléter les référentiels régionaux. Verkor
propose des salaires bruts compétitifs.

Il est primordial, selon nous, de responsabiliser nos salariés et d'encourager

un sentiment d'appartenance a I'entreprise. Verkor a mis en place un plan
d’actionnariat proposé a 'ensemble des employés. Cette initiative permet a tous
les employés de s'associer au succes de I'entreprise et aligne leurs intéréts sur ceux
de l'organisation.
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Evaluation et feuille de route en 2024

En 2024, la priorité a été donnée aux risques psychosociau
(RPS). Verkor a lancé son diagnostic des risques RPS avec Xt
I'aide d'un psychologue du travail. La premiere etape
a consisté a créer un comité de pilotage sur les risques
psychosociaux, formé par le psychologue. Le comité de
pilotage sera par la suite responsable de la mise en ceuvre
du plan d'action défini.

Les premiers entretiens collectifs ont eu lieu. Les groupes
interrogés étaient composés d'employés occupant
les mémes fonctions et ayant fait 'objet d'une seélection
aléatoire. Ces entretiens anonymes, animes par
le psychologue et un consultant RH externe, visent
a évaluer les risques psychosociaux chez Verkor.

En 2024, cing des neuf entretiens collectifs prévus
ont été réalisés.

Sur d'autres sujets relatifs a la qualité de vie et aux
conditions de travail (QVCT), Verkor a organise sa premiere
semaine QVCT pour ses employés. Cette semaine a eté
I'occasion d'ateliers et de conférences sur les conditions
de travail. Lors de ces événements, les employés ont eu
I'occasion de découvrir et de s'initier aux bonnes pratiques
pour améliorer leur santé physique et mentale. Parmi les
sujets évoqués ont figuré les Iésions dues au travail répéti
(RSI), la charge mentale, I'épuisement professionnel (burn-
out), la sédentarité au travail et la qualité du sommeil. 5
Des cours d'activité physique ont été mis en place,
tels que des séances de yoga et de cardio-training.

Une séance de sensibilisation et d'information sur la quali
de vie et les conditions de travail (QVCT) a été orga
pour le Comité exécutif sur la QVCT, le cadre juridiqg
les piliers, les objectifs et la stratégie.

La prochaine étape de la feuille de route de la QVC
consistera a finaliser I'évaluation des risques psych
a établir un diagnostic QVCT de Verkor, a définir de
objectifs et a élaborer des plans d'action avant 2025. Ve
pourra alors rédiger une version préliminaire de ses acc
QVCT avec le comité d'entreprise.

¥
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Diversité, équité, inclusion

En sa qualité d'entreprise internationale
depuis sa création, Verkor integre

les enjeux de diversité, d'équité et
d'inclusion (DEI) dans sa politique

ESG. Notre équipe multidisciplinaire
rassemble des talents du monde entier
pour batir un projet innovant a I'échelle
européenne. La diversité et I'inclusion
sont essentielles a notre succes et sont
des valeurs fondamentales que nous
continuerons a défendre. Les enjeux
DEI s'accompagnent de défis que nous
sommes déterminés a relever :

En défendant les valeurs
de Verkor pour veiller a ce
gu'elles soient intégrées
dans 'ensemble de nos
activités

En établissant des grilles
salariales et en les évaluant
régulierement

En assurant une égalité
de traitement pour

tous, avec respect et
bienveillance, tant 3
'intérieur qu'a l'extérieur
de l'entreprise

En affichant une
tolérance zéro pour toute
forme de discrimination

En adoptant une

démarche proactive pour
inclure des minorités et des
personnes défavorisées,

et en collaborant avec les
autorités locales

En promouvant la
diversité grace a des
actions dédiees pour
encourager une culture
d'entreprise inclusive
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Les enjeux DEI sont intégrés
dans notre reglement interne.
Conformément au code

du travail et au code pénal
francais, Verkor condamne le
harcelement moral et sexuel,
les comportements sexistes et
la discrimination.

Taux des femmes - Taux des femmes Taux des femmes

employées ' employees occupant des cadres intermédiaires
postes de direction

28* 11% 33"
29% en 2023 16% en 2023 N/A en 2023

Nombre de membres Nombre de femmes Indice de I'égalité Ecart salarial
du comité exécutif du comité exécutif hommes-femmes hommes-

femmes non
corrigé moyen
(rémunération fixe
et variable)

(o)
7 en 2023 1 en 2023 en 2023 8 9 8 13,5% en 2023

Nombre de femmes parmi les 10 ' \ Nombre de | Employés en situation
i

employés les mieux rémunéreés ‘ nationalités | de handicap
de la societé pendant la période de reportifig representees

v

2 2 en 2023 48 40 en 2023 Pas encore suivi

Tableau 24. Indicateurs clés de performance (KPI) en matiere de diversité, d'équité et d'inclusion.
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Comité Culture et Santé (CCS)

Le Comité Culture et Santé (CCS) joue un réle
important dans la politigue de diversité, d'équité

et d'inclusion de Verkor. Mis en place et géré

par les employés, le CCS défend et soutient le
multiculturalisme de Verkor. |l organise régulierement
des rencontres pour les employés dans un esprit

de partage et de convivialité - une autre valeur
fondamentale pour Verkor.

Politique de recrutement

La diversité est intégrée depuis la phase de
recrutement, puisqu’elle crée de la valeur en
réunissant des compétences et des modes de pensée
différents. Notre politique de recrutement est décrite
dans le manuel des ressources humaines, auquel
toute I'équipe de recrutement doit se conformer.

Nos recruteurs sont également formés sur la non-
discrimination dans le recrutement.

Grace a I'Ecole de |la Batterie et a ses partenariats avec
I'’AFPA (Association pour la formation professionnelle
des adultes), Verkor forme et embauche des
demandeurs d'emploi pour rejoindre I'industrie de la
batterie. En 2024, Verkor employait 13 personnes issues
de 'AFPA.
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Dialogue social

Le Comité d’'entreprise (CSE) veille a ce
que les intéréts des employés soient
représentés et défendus. Il fait le lien
entre la direction et les travailleurs

en facilitant la communication et les
consultations sur certains themes

tels que les conditions de travail et les
décisions économiques qui impactent
les employés.

En 2024, conjointement avec des
représentants de I'entreprise, le CSE a
finalisé et signé un premier accord sur
le temps de travail, entré en vigueur
fin 2024. Il a également pris part au
projet sur les risques psychosociaux,
figurant parmi les entités interrogées.
Le Comité d'entreprise rend compte a
la direction tous les mois.

Par le biais de la Commission santé,
sécurité et conditions de travail
(CSSCT) et conjointement avec
I'équipe HSE, le CSE a effectué
régulierement des inspections sur site
afin d'identifier les points a améliorer
dans l'environnement de travail.

Grace a ses fonctions de
conseil et de consultation,
le comité d’entreprise
encourage une culture
d’entreprise collaborative
et inclusive, et contribue
au bien-étre des employés
en répondant a leurs
préoccupations.

Fin 2024, le CSE a présenté sa démission pour organiser la tenue de nouvelles élections
et modifier sa représentation afin de s'adapter aux nouvelles réalités de I'entreprise.

2024

% des employés couverts par une
convention collective en matiéere
de politique du travail

100%

% des employés couverts par
des représentants

100%

Tableau 25. Indicateurs du dialogue social.



VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

#74

Formation

1IS1.3 IS1.4

Evaluation pour 2024

En 2024, nous avons ax€ notre formation sur la sécurité et
avons mis en place un accompagnement systématique
de I'ensemble des employés de la production grace a un
plan de formation ambitieux sur six mois, qui leur permet
de passer environ 25 semaines au VIC a Grenoble et de
bénéficier de séances de formation en situation de travail.

Au total, plus de 80 employés sont montés en compétence.
Cela représente plus de:

4.6 500 heures

dispensées

Par ailleurs, les nouveaux arrivants dans les ateliers du VIC sont tenus
de suivre des formations de base sur la sécurité au poste de travalil
ou sur I'évaluation des risques. Les cadres recoivent également une
formation dédiée a la sécurité, axée sur leurs roles et responsabilités.

Ces séances de formation sur la sécurité
sont obligatoires et essentielles pour
insuffler une culture de la sécurité

a tous les niveaux.

soit environ 26 années!

Nous avons également mis en ceuvre avec succes la semaine d'intégration a

la Gigafactory. Pendant une semaine, les nouveaux arrivants sont formeés sur

différents sujets, notamment les batteries, la santé et |la sécurité, les produits

et les processus, la cybersécurité et la qualité. lls participent également a une
Fresque du climat pendant une demi-journée.
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Indicateur 2024

REPARTITION DES HEURES DE FORMATION PAR DOMAINE EN 2024

Nombre total des
heures de formation (*)

41% Sante, sécurité, environnement

/ 1% Juridique

4% Technique

14% Culture d'entreprise

-

O 10% Management

Nombre moyen d’heures Formations critiques
de formation par employé en HSE accomplies

17 448

HEURES

6% Qualite
® 13% Langue
—_ 10% Numeérique

Illustration 15. Répartition des heures de formation par domaine en 2024.

28,5 0%

% des employés qui ont participé a Non disponible
des revues régulieres de performance en 2024
et d’'évolution de carriére.

*exclus : formation sur poste

Tableau 26. Indicateurs clés de performance en matiére de formation pour 2024. (*) Hors formation en situation de travail.
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Feuille de route pour 2025/2026

Nos priorités stratégiques sont clairement définies :

Assurer la montée
en puissance de
la Gigafactory :

se concentrer sur la

montée en compétence

des opérateurs et des
techniciens dans les équipes
de Production

et de Maintenance.

Garantir les compétences et aptitudes nécessaires

a I'avenir de I'entreprise grace au transfert de connaissances

Notre feuille de route pour 2025/2026 repose sur quatre piliers principaux :

- Nouveaux arrivants : proposer une premiére semaine d'intégration « de premier ordre » et faire découvrir la « culture »
de Verkor

. Santé et sécurité : assurer des formations prioritaires et réglementaires

- Apprentissage par la pratique : tutorat, accompagnement sur le terrain et apprentissage auprés « d'experts » internes
(formation en situation de travail)

- Former nos cadres aux « fondamdéveloentaux du management » (Performance, Collaboration, Communication, etc.)

Cette feuille de route sera soutenue par une approche pédagogique cohérente qui peut se résumer ainsi :

70" 20"

Expérience sur le terrain Apprentissage
Informel

Illustration 16. Approche pédagogique pour la formation des employés.
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En 2025, nous
avons pour
ambition de:

Dispenser jusqu’a

10000

heures de
séances
d'intégration

Répondre aux exigences réglementaires et
atteindre un taux d'achévement supérieur a

95%

concernant les sessions de

formation
réglementaire

Photo : Yasmina Mounir

e
Assurer la montéeen ance de la

Gigafactory en proposa nt‘é':lh”en_:_i__q__ mJaIe
des nouveaux arrivdhts en Productiomtine
période de six mois de formation pour leur

montée en compétence, en mettant a profit
les installations du VIC et nos capacités
de « formation sur poste », avec

100000

heures de formation
dispensées
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1S3.1 1S3.2

4"

Nous tenons compte
de I'ensemble des®
communautés toucﬁ'ées
par notre chaine de vale,klr
dans notre déemarche de
développement durable.

P -y

J‘

:: %

Les actions en faveur des communautés au sein de notre chaine
d'approvisionnement soét prises en compte dans nos pratiques d'achats -
responsables. ¥ : /_ N,
Pour les communautés touchées par nos act|V|tesj'ngus encourageons f%ss
synergies par la creation d'emplois, la formation (grace a I'EDLB) et les projets
d'intérét commmun dans l'industrie de la batterie (VOII’%CI apres pour la S?CtIOI’T
sur les Projets et les Partenaires). Nous hous employons a protéger

ces communautés contre toute forme de pollution éventuelle générée’
par nos activités industrielles. Tt

= w}.

4

Les communautés touchées peuvent signaler tout probleme (pollution,
harcelement et corruption, entre autres) en utilisant notre plateforme d'alerte,
accessible sur le site Internet de Verkor et dans nos rapports annuels. Nous
intégrons notre code de conduite éthique dans I'ensemble de nos contrats.
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Consommateurs et utilisateurs finaux

RS4.1

Verkor attache
une importance
toute particuliére
a la santé etala
sécurité de ses
consommateurs et
utilisateurs finaux.

Pour garantir I'application des normes les plus élevées en la matiere, nous avons mis en place un systeme de
gestion de la qualité certifié ISO 9001. Ce dernier a pour objectif d'aller plus loin en obtenant la norme IATF 16949
(norme concernant la démarche qualité dans l'industrie automobile).

Parmi les mesures mises en place pour garantir la sécurité des consommateurs figurent :

- Des informations détaillées sur l'utilisation et le stockage en toute sécurité des produits
(« consighes de sécurité »)

- Des fiches de données de sécurité présentant les propriétés chimiques et physiques des
produits, ainsi que les risques potentiels en matiere de santé et de sécurité auxquels les
utilisateurs sont exposés

- Un systéme de collecte des retours d’information sur les problemes liés aux produits,
notamment une procédure pour les réclamations et les demandes d'indemnisation,
et un numéro de téléphone dédié indigué sur chaque fiche de données de sécurité

- Une évaluation des risques de santé et de sécurité pour le consommateur
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Ecole de la batterie (EDLB)

L'Ecole de |la Batterie vise a stimuler la
croissance de lI'industrie francaise de la batterie
en fournissant une main-d'ceuvre formée et
qualifiee.

Créée en 2022 avec le soutien financier du
programme France 2030, 'EDLB collabore
avec ses 15 partenaires privés et publics pour
satisfaire aux besoins urgents de I'industrie
grace a des programmes de formation de
pointe.

A travers cette initiative, Verkor traite la question
des IRO

1S1.3 1IS1.4

Evaluation pour 2024

CARTO-
GRAPHIE

+3
entreprises
interrogées

FORMATION
DES
FORMATEURS

+50

formateurs et
professeurs formeés
(un niveau 9,5 fois
supérieur a l'objectif
global pour la période
2022-2024)

2

programmes de
formation des
formateurs créés

FORMATIONS

+3 000

personnes ont suivi une
formation (un niveau
supérieur de 3% a
I'objectif global pour la
période 2022-2024)

59

programmes de
formation adaptés ou
CES

ATTRACTIVITE

+4 400

personnes concernées (un
niveau 18,4 fois supérieur
a l'objectif global pour la
période 2022-2024)

+40

initiatives de sensibilisation




VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

#82

Feuille de route
pour 2025

Renforcer la formation
dans tous les métiers

L'objectif principal est de continuer a adapter et a créer des cours pour former 1600
personnes par an, des dipldomes professionnels aux diplédmes d'ingénieur, en passant par les
masters et les doctorats. Les cours finiront par couvrir 'ensemble des besoins de l'industrie,
a savoir la fabrication, l'utilisation, la maintenance, le stockage et méme le recyclage des
batteries. Des problématiques socio-environnementales (souveraineté, circularité, analyse
du cycle de vie) seront intégrées dans l'offre de formation.

Travailler main dans
la main avec la chaine
de valeur

L'école travaillera encore plus étroitement avec les entreprises, notamment les nouveaux
grands sites de production comme Verkor, Orano, Renault, SSW et CMA-CGM, ainsi qu’'avec
leurs fournisseurs en France. L'objectif est de répondre aux besoins a court terme, en
proposant des formations permanentes qui refletent fidelement I'environnement de travail
et le poste, mais aussi de satisfaire aux besoins a moyen et long terme grace a des candidats
fraichement formés qui possedent les qualifications requises. Pour cela, nous examinons

la pertinence des 81 programmes de formation déja aménagés, en évaluant l'efficacité des
apprentissages, des stages, des formations courtes et des formations de préparation

a I'emploi. Par ailleurs, nous impliquerons également davantage d'entreprises pour créer

le dialogue entre les entreprises et les organismes de formation.

Renforcer la collaboration
en France et s’ouvrir
a I’'Europe

Les différents centres de formation spécialisés dans les batteries implantés en France
renforceront leur collaboration grace a un groupe de travail dédié dans le cadre du dispositif
d’accompagnement PFA/DGE. Cela impliquera le partage des bonnes pratiques, des actions
de communication coordonnées, des ressources partagées et I'élaboration de référentiels
communs. Par ailleurs, I'Ecole de la Batterie commmencera a collaborer avec d'autres pays
européens (Italie, Allemagne, etc.) afin de permettre aux étudiants et aux formateurs de
voyager plus facilement et de pourvoir les postes vacants au sein de leurs réseaux respectifs.
L'Ecole de la Batterie entend s'imposer comme une référence en Europe.

Innover et préparer
I'avenir

L'école continuera de mettre au point des méthodes d’'apprentissage innovantes dans le
cadre de sa mission. Ces dernieres comprendront de nouvelles plateformes techniques et |a
création de liens entre les personnes en formation (liens interdisciplinaires et inter-niveaux).
Nous encouragerons par exemple un enrichissement mutuel dans le cadre de la compétition
de Formule 1 ou les étudiants en études supérieures apprennent en créant leur propre
voiture de course électrigue. Nous continuerons également de travailler sur la définition

du futur modele économique de 'EDLB. Enfin, nous chercherons de nouvelles sources de
financement pour soutenir les investissements et le fonctionnement de 'EDLB.
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Projets

Verkor est impliguée dans plusieurs projets tant au niveau national
gu'européen. Ces projets couvrent 'ensemble de la chaine de valeur
des batteries. Au niveau européen, Verkor participe a deux projets de
production de batteries : GIGABAT, qui vise a améliorer 'efficacité des
processus pour renforcer la qualité des produits et réduire les colts ;

et BATTwin, qui semploie a améliorer 'efficacité de |la production grace
a la digitalisation et a la création d'un jumeau numeérique. Sur le plan
numeérique, Verkor prend part au projet européen AID4SME, qui aide
les PME a mettre au point des solutions d'lA dans le but d'automatiser
leur production.

Concernant la conception et la sécurité des produits, Verkor est
iImpliguée dans le projet INERRANT financé par I'Union européenne,
consacreé au développement de matériaux plus sUrs et plus durables.
Par ailleurs, Verkor intervient dans deux projets francais : HD SEPACK,
pour I'élaboration de packs de batterie plus résistants ; et MATICS,
pour le développement de batteries plus slUres et plus résistantes

a la chaleur.

y 'p.'.!-_lil
s sex
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Verkor contribue également a développer le secteur du recyclage des batteries a travers des projets régionaux tels que
le SCRAPCO2MET, axé sur le recyclage des rebuts de production, et au niveau européen avec BATMASS, un projet visant
a créer et a mettre en ceuvre une chaine d'économie circulaire. Enfin, Verkor prend part au projet REVITALISE, centré
sur la mise au point de technologies plus rentables pour le pré-traitement des batteries en fin de vie.

Dans la décarbonation, Verkor participe a l'activité pilote de Dunkerque : le projet NZUIG (projet de croissance industrielle
en milieu urbain a zéro émission nette). Le projet NZUIG vise a concilier les objectifs de neutralité carbone avec la croissance
economique en placant la mobilité au coeur de la Communauté urbaine de Dunkerque. En sa qualité d'acteur majeur de
I'industrie locale, la Gigafactory de Verkor entend servir de modele dans une région neutre en carbone.

'essor de I'industrie de |la batterie en France requiert des compétences et des expertises spécialisées. Nous sommes
ainsi fermement convaincus que la formation est une étape importante vers la souveraineté industrielle. Forts de notre
expérience avec 'EDLB, nous prenons part a plusieurs projets de formation en France : Electro'™Mob pour les formations
dans l'industrie de la batterie dans la région des Hauts-de-France ; Cédécidé pour les formations en lien avec la
décarbonation, prées de Dunkerque ; et La Téte Dans Les Nuages, a Grenoble, un projet spécialisé dans la digitalisation
de I'industrie.
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Associations

Verkor joue un réle actif dans plusieurs associations dédiées
au développement, a la promotion et a la défense de l'industrie
de la batterie en Europe.

- Upcell Alliance
Cofondée par Verkor et Schneider Electric, rassemblant tous
les acteurs de la chaine de valeur de |la batterie, notamment
I'industrie, les universités, les fournisseurs de machines
et d'équipements.

- RECHARGE
L'association pour les batteries d'avant-garde rechargeables,
fédérant tous les acteurs des différentes technologies
de batteries.

« Alliance européenne des batteries (EBA)
fondée par la Commission européenne pour créer une chaine
de valeur de |la batterie en Europe.

Ces associations réunissent les parties prenantes de I'ensemble de |la chaine de valeur de |a batterie, cultivant ainsi un écosysteme
collaboratif, propice a I'innovation et a la croissance.

Notre réle actif au sein de ces associations nous offre des opportunités précieuses de :

- Nouer des relations avec d’autres acteurs de l'industrie
Collaborer avec d'autres acteurs stratégiques de I'industrie de la batterie, en encourageant des partenariats qui renforcent
notre position sur le marché.

- Mettre en commun nos connaissances
Partager des enseignements et des bonnes pratiques avec les chefs de file de I'industrie, en améliorant nos stratégies
opérationnelles et nos avancées technologiques.

- Consolider nos stratégies
Tirer profit de I'expertise collective pour affiner et consolider nos stratégies commerciales.

« Exercer une influence sur les décisions politiques
Faire entendre notre voix et promouvoir des politiques qui favorisent la croissance et le développement durable de l'industrie
de la batterie. Grace a ces associations, nous disposons d'un acces direct pour dialoguer avec la Commission européenne,
influencant ainsi les cadres réglementaires qui faconnent I'avenir de notre industrie.
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Nous appartenons a diverses
associations dans les régions
de Grenoble et de Dunkerque
OU NOUS sommes présents
(voir carte ci-apres).

Associations

FRANCAISES

Associations

EUROPEENNES

Mouvement

des Entreprises

deFrance

MEDEF Vienne
FRANCE @ DIGITALE

Mouvement

des Entreprises

de France

MEDEF Vienne

(¢) uniden
Reag?”

UMNION DES INDUSTRIES
UTILISATRICES D'ENERGIE

4' upcell

satrery | EBAZ250

ALLIANCE

Cleantech
for Europe

@ INnnoEnergy

Illustration 17. Adhésions & des associations en 2024.
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Conduite des affaires

RGT.1 |G1.1 1G1.2 RGI.2
OGI.1 1G1.3 1G1.4

Chez Verkor, nous nous engageons a respecter les normes
les plus élevées en matiere de conduite éthique des
affaires. Notre attachement a l'intégrité ne se résume pas
a une politique, mais est une composante essentielle de
notre culture d'entreprise. Afin de garantir une conduite
exemplaire, nous avons mis en place des politiques
robustes pour la lutte contre la corruption, la protection
des lanceurs d'alerte et les droits de 'homme, ainsi qu'un
code de conduite éthique pour les fournisseurs et les
employés. Une politique de devoir de vigilance est prévue
pour 2025. Ces documents sont disponibles en francais et
en anglais sur notre site verkor.com, a I'exception du code
de conduite interne, réservé aux employés et disponible sur
la plateforme intranet. En instaurant un environnement ou
la conduite éthigue revét une importance capitale, nous
cherchons a établir une relation de confiance avec nos
parties prenantes et a apporter une contribution positive

a la société.

Le comité exécutif de Verkor est chargé de définir les
politiques et les plans d'action, et est responsable des
résultats obtenus (le « Programme »). Par ailleurs, il a
pour mission de promouvoir une culture d'intégrité au
sein de lI'organisation. Le Directeur de la conformité et de
la réglementation est responsable de la bonne mise en
ceuvre du Programme et de la conformité a ce dernier au
jour le jour. En outre, il rend compte au Comité exécutif.

L'élaboration et la mise en ceuvre du Programme sont
approuvees et font I'objet de révisions périodiques menées
par le Comité Audit & Risques. Des révisions sont effectuées
au besoin. Le Comité Audit & Risques soumet des mises

a jour régulieres au Conseil de surveillance.

Lutte contre la corruption

Chez Verkor, nous estimons que le développement durable des entreprises
commence par une culture de 'nonnéteté et de l'intégrité. Dans cette perspective,
NouUs exercons Nos activités dans le respect des lois, regles et réglementations
applicables, et appliguons une politique de tolérance zéro face a toute forme

de corruption.

Entrée en vigueur en 2024, la politique de lutte contre la corruption définit

Nos engagements concernant la lutte contre la corruption et offre un cadre de
conformité a I'ensemble des lois anti-corruption applicables. Cette politique a été
approuveée par la direction et est régulierement passée en revue afin de garantir une
conformité permanente a I'ensemble des lois applicables. Cette politique s'applique
aux effectifs de Verkor SAS Grenoble, Verkor SAS Dunkerque et Verkor Giga Immo.
Elle traite, entre autres, des pratiques de corruption (notamment les paiements

de facilitation), des conflits d'intéréts réels, potentiels ou percus, du devoir de
vigilance vis-a-vis des relations, des cadeaux et des invitations d’affaires, des activités
de représentation d'intéréts et des dépenses, parrainages et dons caritatifs, des
comportements frauduleux et des représailles contre les lanceurs d'alerte, afin de
prévenir, identifier et réagir a tout risque de corruption et de trafic d'influence.

Dans un souci de mieux appréhender ces thématiques, le code de conduite interne
applicable aux effectifs de Verkor fournit des exemples de bonnes pratiques
a adopter et de procédures a suivre.

Pour mettre en ceuvre cette politique, un programme contre le trafic d'influence
et la corruption a été mis en place, en accord avec les directives de la Convention
des Nations Unies contre la corruption, la Convention de 'OCDE sur la lutte contre
la corruption d’'agents publics étrangers dans les transactions commerciales
internationales, les Principes directeurs de 'OCDE pour les entreprises
multinationales, et les Recommandations de 'Agence francaise anti-corruption
(AFA).
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Le Programme preévient, identifie
et réagit a tout risque de
corruption et de trafic d'influence.

p
-l PREMIER PILIER

Engagement de la direction en faveur
de pratiques exemptes de corruption

.

-

.

2 DEUXIEME PILIER

Cartographie des risques

-

.

3 TROISIEME PILIER

Gestion des risques

Prévenir

w

e Code de conduite
e Formation et sensibilisation

e Vérification par des tiers

Y

Identifier
D)

e Liberté de parole et signalement
confidentiel (lancement d'alerte)

Contrbéles comptables

Contrbles de deuxieme
et troisieme niveaux

<Z Réagir
e Enquéte

—

e Mesures correctives

e Mesures disciplinaires

Supervision
du Conseil de
surveillance
et responsabilité
de la direction

Reporting interne
et externe
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Feuille de route du systeme anti-corruption :

Engagement
de la direction

Diffuser une politique de « tolérance zéro » a I’égard de la
corruption. Instaurer une culture de la conformité solide
impulsée par la direction

Chronologie

Avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin I

Définir les indicateurs clés de performance (KPI)

Avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il

Créer une fonction d’audit interne qui réalise des
controles de troisiéme niveau

Avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin I

Cartographie
des risques

Etablir un registre des risques de corruption

Action réalisée en 2024

Définir les régles de mise a jour de la cartographie
des risques

Officialiser les moments et les situations dans lesquels une mise a jour doit avoir lieu : action réalisée en 2024

Veiller a ce que le plan d'action soit mis a jour le cas échéant et désigner les personnes chargées de mettre en ceuvre ces actions : action en cours

Gestion
des risques

Adopter un code de conduite éthique qui comprend la
lutte contre la corruption, avec des situations spécifiques
identifiées dans la cartographie des risques qui
présentent un risque important

S'assurer que le code de conduite éthique est inclus dans le Réglement intérieur : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il
Définir les conditions de la mise a jour du code de conduite : action réalisée en 2024

Instaurer un programme de sensibilisation
et de formation

Identifier les employés les plus exposés au risque de corruption : action réalisée en 2024

Mettre en place une formation en ligne pour tous les employés, pour sensibiliser aux enjeux de la lutte contre la corruption : action réalisée
en 2024

Redéfinir les conditions et commencer le suivi de la formation en ligne : action démarrée en 2024, poursuivie en 2025

Elaborer et déployer la formation pour les membres de la direction et les employés les plus exposés : avant d'entrer dans le champ d’application

de la loi Sapin Il

Configurer un systéme d’alerte

Mettre en ceuvre la politigue et mettre une plateforme a disposition : action réalisée en 2024
Renforcer la commmunication : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin i

Garantir I'’évaluation de I'intégrité par des tiers

Evaluation de I'intégrité par des tiers pour des catégories spécifiques (investisseurs, fournisseurs de matiéres premiéres) : action mise en ceuvre

depuis 2023
Redéfinir les procédures pour I'ensemble des autres catégories : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il

Assurer des controles comptables

Etablir la liste et formaliser les contréles anti-corruption de premier niveau déja en place : avant d’entrer dans le champ d'application de la loi
Sapin Il

Identifier les transactions et les opérations les plus risquées : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il

Elaborer un plan de contrdles comptables anti-corruption de deuxiéme niveau, adapté a la nature méme de la transaction et représentatif des
risques encourus : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il

Réaliser des audits : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin Il

Assurer des controles internes

Développer et formaliser un plan de contrdle de deuxieme et de troisieme niveaux couvrant 'ensemble des éléments constituant le programme
anti-corruption et I'audit de Verkor : avant d’entrer dans le champ d’application de la loi Sapin II

Mettre en place un régime disciplinaire

Des mesures disciplinaires et des sanctions proportionnées lorsque des manquements a l'intégrité et a la probité sont identifiés . action menée
en continu, aucun manguement observé a ce jou
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Verkor projette de finaliser la feuille de
route de son systeme anti-corruption avant
d'entrer dans le champ d'application de la
loi Sapin Il. Le calendrier précis est en cours
d'élaboration.

Des mesures spécifiques liées aux risques

de corruption identifiés et leur calendrier de
mise en ceuvre sont inclus dans une feuille
de route distincte pour le registre des risques
de corruption.

Les employés les plus exposés au risque
de corruption sont les suivants:

« Les membres de la direction
- L'équipe approvisionnement

- L'équipe d'installation et de construction
de la Gigafactory

- L'équipe immobiliere
« L'équipe de communication (externe)
- L'équipe des ventes

- L'ensemble des collaborateurs en charge
du recrutement, de la politique salariale et
des avantages, et disposant d'une
délégation pour engager Verkor

En plus de terminer un module de formation
en ligne sur la lutte contre la corruption,

il sera également demandé aux employés
mentionnés ci-dessus de suivre une
formation compléete en présentiel, adaptée

a leurs roles spécifiques et aux risques
encourus, avec des exemples concrets

et des évaluations.

Surveillance

Dans un souci de mesurer l'efficacité des actions mises en ceuvre, et en plus des indicateurs clés de performance (KPI)
CSRD énumérés ci-apres, Verkor a créé les indicateurs clés de performance suivants a surveiller a partir de 2025 : nombre
d'incidents de corruption et de trafic d'influence, pourcentage de personnes ayant recu une formation en éthique, nombre

de cadeaux et d'invitations déclarés, et nombre de conflits d'intéréts déclarés. Les objectifs seront définis en 2025.

Indicateur CSRD

0

L'évaluation des progres réalisés n'est pas possible dans la mesure ou les indicateurs clés de performance (KPI) ont été étabilis

en 2024.

305

Valeur rapportée sur la plateforme d’alerte en 2024

Le nombre de condamnations pour violation des lois relatives a la lutte
contre la corruption et le trafic d'influence

Le montant des amendes pour violation des lois relatives a la lutte
contre la corruption et le trafic d'influence

Le nombre d'incidents confirmeés de corruption ou de trafic d'influence

Le nombre d'incidents confirmés dans le cadre desquels des travailleurs ont été
licenciés ou sanctionnés pour incidents de corruption ou de trafic d'influence

Le nombre d'incidents confirmeés liés aux contrats conclus avec des partenaires
commerciaux qui ont été résiliés ou N'ont pas été renouvelés en raison
de violations liées a la corruption ou au trafic d'influence

Le nombre de personnes ayant recu une formation en éthique (dans le cadre
de la lutte contre la corruption)

Tableau 27. Indicateurs clés de performance pour le programme de lutte contre la corruption et le trafic d’influence.
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Pratiques de paiement

En 2024, une politigue de paiement
de base a été instaurée. Une
politique plus détaillée est attendue
pour fin 2025.

D'apres les conditions figurant

sur le formulaire de création de
fournisseur, la période de paiement
est de 45 jours et peut varier en
fonction du type d'achat.

Politique d’alerte

Verkor s'’engage a mener une politique de communication ouverte et encourage ses employés et ses parties
prenantes a signaler toute préoccupation ou observation concernant des comportements potentiellement
répréhensibles en lien avec ses activités. Pour ce faire,

un dispositif d’alerte confidentiel et
sdr a été établi et mis a la disposition
de nos effectifs et de nos parties
prenantes.

Le dispositif d'alerte comprend la procédure de signalement et le mécanisme de traitement des plaintes.

Le systeme d’alerte fonctionne indépendamment des autres canaux de sighalement au sein de lI'entreprise,
comme la possibilité de faire un signalement auprées des représentants du personnel, permettant aux
auteurs d'une alerte de choisir leur méthode de signhalement préférée.

Le dispositif d'alerte satisfait aux exigences légales énoncées dans:

- la loi Sapin Il du 9 décembre 2016 sur la transparence, la lutte contre |la corruption et la modernisation
de la vie économique, et son décret d'application

« laloi Waserman du 21 mars 2022

- le Reglement général sur la protection des données (RGPD)

Il sert également de mécanisme de traitement des plaintes au niveau opérationnel, conformément
aux Principes directeurs des Nations Unies.
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La mesure clé prise en 2024 a été
la mise en place d'une plateforme
d'alerte dédiée:

Cverkor.besig nal.com)

accessible a 'ensemble des parties
prenantes via le site Internet de
I'entreprise, pour signaler toute
situation de maniere sécurisée et
confidentielle, avec la possibilité
de rester anonyme.

Les alertes sont toutes remontées
au Comité exécutif et au Conseil
de surveillance par l'intermédiaire
du Comité Audit & Risques.

TRAITEMENT D'UNE ALERTE

ALERTES
SOUMISES

Les alertes soumises
via le lien https://
verkor.besignal.
com/ sont recues
par le Directeur de
la conformité et de
la réglementation
(indépendant de la

L2,

ALERTES
EXAMINEES

Les alertes sont examinées
pour déterminer leur
recevabilité par le
Directeur de la conformité
et de la réglementation.
L'auteur de l'alerte est
sollicité pour fournir

des informations

ENQUETE

Il peut étre demandé
au lanceur d'alerte
de fournir des
informations
complémentaires.
Des experts externes
peuvent étre

iNnvités a apporter
une expertise
supplémentaire.

direction). complémentaires
au besoin.
4 I
PAS RECEVABLE
Si l'alerte n'est pas Si l'alerte est recevable:
recevable : le lanceur l'auteur de I'alerte
d'alerte recevra une sera informé de sa
confirmation de recevabilité.
son irrecevabilité, La personne désignée
accompagnée des pour conduire 'enquéte
motifs qui la sous- signera une clause de
tendent. confidentialité dans
le but de préserver le
caractere confidentiel
de l'alerte.
- J

REPONSE

Dans un délai

de trois mois

a compter de

la réception,
I'auteur de |'alerte
sera informé

des résultats de
'enquéte.

POSSIBILITE DE
COMMUNIQUER
PUBLIQUEMENT

Possibilité de communiquer
publiguement sur l'alerte si
le lanceur d'alerte n'est pas
informeé de facon appropriée
des résultats de I'enquéte
dans les trois mois, s'il risque
d'étre réprimandé ou si les
faits rapportés revétent

un caractere grave et
imminent.

PAS CONFIRMES

ne sont pas
confirmés: l'alerte
sera cloéturée

Si les faits rapportés

et rendue anonyme.

Si les faits rapportés
sont confirmés : des
mesures correctives
seront déployées pour
remeédier a la situation
a l'origine de l'alerte.

Des mesures
disciplinaires peuvent
étre prises et des
poursuites judiciaires
peuvent étre engagées.

Tableau 28. Traitement des procédures d'alerte.
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Cybersécurité et utilisation des systemes informatiques

Cybersecurité

Nos directives en matiere de cybersécurité ont pour objectif
de garantir un haut niveau de protection de nos systemes
d'information et de nos données sensibles.

Nous nous conformons aux normes internationales telles que
I'ISO 27001 qui établit un cadre pour la gestion de |la sécurité des
informations, I'EC62443 pour les aspects industriels et |la directive
NIS2 qui vise a renforcer la résilience des infrastructures critiques
aux cyberattaques. Grace a ces normes, il nous est possible de
mettre en place des mesures techniques et organisationnelles
rigoureuses pour gérer les risques et assurer la continuité de nos
activités.

Il convient de noter que nous faisons preuve de discrétion
concernant nos politiques de cybersécurité. Cette discrétion est
essentielle pour empécher que des informations sensibles soient
utilisées contre nous par des acteurs malveillants. Nous sommes
fermement convaincus qu'une transparence excessive dans ce
domaine pourrait compromettre notre sécurité et exposer nos
systemes a des risques inutiles.

Nous estimons également que la cybersécurité est un pilier
fondamental pour assurer la pérennité de notre activité. En
protégeant nos actifs numériques, nous évitons des interruptions
de service susceptibles d'avoir des conségquences majeures sur
I'environnement. En effet, une entreprise victime de cyberattaques
a répétition risque de voir ses activités perturbées, ce qui pourrait
donner lieu a une consommation accrue de ressources pour
restaurer les systemes et compenser les pertes.

Enfin, une culture solide de la cybersécurité participe a la
réputation de l'entreprise et a la confiance que nous accorde nos
clients et partenaires. En investissant dans la formation permanente
de nos employés, nous assurons une protection proactive face aux
cybermenaces et garantissons la sécurité de notre environnement
numMéerique.

Protection des données

Verkor place la protection des données au coeur de la conduite de ses activités. Pour garantir la confidentialité et
protéger les données personnelles, nous avons lancé un projet pour nous conformer a la Loi francaise Informatique
et Libertés de 1978 et au Reglement général sur la protection des données (RGPD), avec un suivi régulier.

Au T3 2024, toutes les activités de traitement des données et les pratiques en vigueur ont fait 'objet d'un examen
approfondi. Verkor traite principalement les données concernant ses employés, ses fournisseurs, ses prestataires
de service et ses sous-traitants, ainsi que ses employés participant aux activités de I'Ecole de |la Batterie.

Depuis cet examen, Verkor travaille avec les fonctions support pour consolider les axes suivants ..

Sécurité des données

Verkor s'engage a mettre en ceuvre des pratiques et des contrdles appropriés afin de
garantir un haut niveau de sécurité des données, en utilisant des ressources internes
et des prestataires externes de services informatiques.

Admissibilité et preuve

Verkor s'engage a mettre en place un systeme de documentation robuste pour donner
la preuve de sa conformité au RGPD.

Information sur les droits
et les libertés

Verkor s'engage a informer les individus que leurs données personnelles sont traitées
conformément aux exigences réglementaires. L'entreprise semploie a répondre aux
demandes d'exercice des droits du demandeur dans un délai d'un mois, en garantissant
des résultats satisfaisants pour 'ensemble des individus concernés.

Délégué a la protection
des données (DPO)

Verkor a nommeé un Délégué externe a la protection des données. Une adresse email
dédiée ( ) est a disposition pour répondre a toutes les questions et faire
valoir les droits liés a la protection des données personnelles.
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Utilisation durable des solutions informatiques

L'intelligence artificielle, les logiciels et les données sont essentiels a nos
activités industrielles. La digitalisation est un élément clé de notre stratégie
pour améliorer 'efficacité de la production. Nous sommes toutefois
pleinement conscients que le stockage des données et des logiciels est
tres énergivore, engendrant des colts et des émissions de gaz a effet

de serre (GES).

Pour atténuer les impacts sur I'environnement et réduire les codts, nous
avons intégré le développement durable dans 'architecture de notre
plateforme de données. Les meilleures pratiques sont mises en ceuvre
pour garantir une utilisation responsable de I'lA et des données. Par
exemple, Verkor a fait le choix de stocker ses logiciels et ses données

sur une plateforme cloud, avec une solution « sans serveur » ou les
serveurs s'éteignent automatiquement apres une période d'inactivité
et se rallument a la prochaine demande. Cette approche réduit
considérablement la consommation d'énergie des serveurs.

Concernant I'lA, nous préférons, dans la mesure du possible, utiliser des
modeles existants reposant sur nos données et nos spécifications plutdt
qgue de développer de nouveaux modeles, une solution qui peut étre
energivore.

Nous suivons également nos émissions de gaz a effet de serre générées =3
par 'utilisation du cloud en collaboration avec notre prestataire de services.

Ces émissions sont incluses dans I'évaluation des émissions de GES de »

scope 3. Ce suivi est une étape essentielle dans l'identification de toutes = e .

les actions potentielles a mettre en place pour réduire 'empreinte carbone {' Wi,
de I'entreprise. S o
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Annexe A. Publication de reporting

La déclaration de développement
durable de I'entreprise repose sur
une approche de double matérialité,
qui examine l'impact de Verkor sur
'environnement et la société, ainsi
que l'influence des problématiques
environnementales et sociales sur

la performance de l'entreprise.

Cette approche veille a ce que la
déclaration de développement
durable s'appligue a toutes les
parties prenantes, notamment les
employés, les investisseurs, les clients
et les communautés dans lesquelles
I'entreprise est active.

Elle inclut une discussion sur les
risques et les opportunités en
matiere de développement durable
auxquels I'entreprise est confrontée.

Perimeétre de la déclaration
de déeveloppement durable

Le périmeétre consolidé de cette étude inclut le VIC et |a
Gigafactory de Verkor, prenant en compte la chaine de valeur
dans son intégralité et couvrant la période du ler janvier 2024
au 31 décembre 2024.

L'analyse de double matérialité, les impacts, risques et
opportunités (IRO), et la définition des enjeux matériels
s'appliguent a un périmeétre qui tient compte de la totalité
des activités de Verkor.

Certains éléments du cadre politique, objectifs, actions et
mesures ont été adoptés en fonction des filtres suivants :

- Dans la mesure ou la Gigafactory n'est pas opérationnelle,
certains éléments ne se rapporteront qu'au VIC et d’autres
a toutes les activités. A titre d'illustration, les objectifs de
décarbonation couvrent une activité dans son intégralité,
les actions en matiére de santé et de sécurité concernent
le VIC et |la Gigafactory, etc.

- Encore en phase de déploiement, Verkor veille
a ce qu’'au-dela de 'omission d'informations confidentielles
ou sensibles, ou d'informations spécifiques liées a la
propriété intellectuelle, la pertinence de cette publication
ne soit pas compromise.

Méthodologie de reporting de Verkor

L'entreprise améliore sans cesse ses outils et processus de reporting
afin d'améliorer la qualité et la précision des données consolidées. Cela
nous permet de gérer plus efficacement nos processus de collecte de
données, de suivre régulierement et d'analyser la performance a tous
les niveaux, d'évaluer les résultats par rapport aux objectifs et de mettre
en ceuvre des mesures correctives appropriées.

Périmeétre de reporting pour les indicateurs sociaux

Les indicateurs sociaux en matiere de ressources humaines concernent
tous les salariés de Verkor ayant un contrat de travail direct.

Pour le reporting 2024, dans la mesure ou la Gigafactory n'est pas
opérationnelle, les indicateurs couvrent principalement le périmetre
du VIC, comme la quantité de déchets produits.

Périmétre de reporting pour les indicateurs environnementaux

Les indicateurs environnementaux en matiere d'empreinte carbone
couvrent 'ensemble du périmetre de Verkor, notamment la situation
opérationnelle normative, y compris celle de la Gigafactory. Pour
2024, s'agissant des questions autres que I'empreinte carbone, dans
la mesure ou la Gigafactory n'est pas opérationnelle, les indicateurs
couvrent principalement le périmeétre du VIC.

Périmeétre de reporting pour les indicateurs de gouvernance

Les indicateurs relatifs a la gouvernance et a I'éthique couvrent
'ensemble du périmeétre de Verkor.
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Horizon temporel

Lorsqu’elle prépare sa déclaration de développement durable, 'entreprise adopte des intervalles de temps a partir de la fin de la période de référence.

Concernant la surveillance des indicateurs de performance, la mise a jour des politiques Concernant I'analyse des Impacts, Risques et Opportunités (IRO) :
et les résultats des actions entreprises :
« A court terme — un intervalle maximum de deux ans, dans la mesure ou des événements
« A court terme — un intervalle maximum d'un an, en ligne avec 'exercice financier internes ou externes majeurs nous imposent d'actualiser nos analyses et d'ajuster nos stratégies

. , , . en conséquence
- A moyen terme — un intervalle d'un a cing ans, reflétant les engagements et la mise

en ceuvre opérationnelle de |a stratégie de développement durable -« A moyen terme — un intervalle de deux a cing ans, afin d'ajuster les ambitions fixées
et les ressources a déployer pour faire appliquer les politiques

- Along terme — un intervalle de plus de cing ans, afin d'anticiper les transitions en fonction
des impacts analysés

Concernant la définition et la mise a jour des objectifs de progreés : S'agissant des problématiques environnementales, et plus particulierement du climat
et de la biodiversité, Verkor a défini des horizons temporels précis de 2032, 2050 et 2100.
« Amoyen terme — un intervalle d'un a cing ans pour tous les objectifs de progres La période de référence sera la premiére année pleine de production a la Gigafactory.

- Along terme — un intervalle de plus de cing ans pour les objectifs nécessitant
des changements structurels, notamment les investissements, a quelques exceptions pres
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Sources d'estimation et incertitude des résultats

Dans la mesure ou les activités de
Verkor sont encore en cours de
développement, les indicateurs de

performance comportent un degré DEGRE
d'incertitude qualifié a plusieurs D'INCERTITUDE COMMENTAIRES
niveaux et présenté dans le tableau
suivant :
Impact, risques et Moyen La Gigafactory n'étant pas encore opérationnelle, les IRO ont fait l'objet d'une
opportunités (IRO) évaluation théorique et selon plusieurs scénarios optimistes et pessimistes, en fonction
des évolutions de la réglementation, du marché et de la situation économique.
Politiques Faible Les politiques menées refletent le niveau d'engagement de Verkor et les principaux
axes de progres montrent un niveau élevé d'engagement opérationnel, qui devrait
perdurer dans les prochaines années et étre ajusté en fonction du rythme du
déploiement.
Objectifs Faible Les engagements de Verkor présentent une faible incertitude, et leur fiabilité est
renforcée par le fait qu'ils sont pris avec des partenaires commerciaux et financiers.
Actions Elevé La Gigafactory n'étant pas encore opérationnelle, toutes les actions ne peuvent pas
encore étre déployées. Certaines actions sont ainsi classées comme étant
«a mettre en ceuvre ».
Indicateurs de suivi Moyen Les indicateurs clés de performance sont pertinents et fiables pour le VIC. Pour
et de performance I'activité dans son ensemble, qui N'est pas encore opérationnelle, ils reposent sur des

hypotheses théoriques. Verkor utilise également des indicateurs liés aux chaines de
valeur amont et aval, estimés a I'aide de sources indirectes.

Pour les émissions de GES, les incertitudes technigues sont mesurées pour chaque
« scope » d'émissions.

Tableau 29. Sources d’estimation et degrés d’incertitude.

[ e processus OIe re,oorting Le rapport de développement durabl_e est rédigé par I'équipe du Développement durablg, responsable dg la collegte etde la copsolidatioq des données. Les
données sont collectées grace a plusieurs participants dans chaque équipe (RH, HSE, Juridique, Informatique et Finance). L'équipe supervise également la
vérification des données et I'analyse de la qualité. Enfin, les données consolidées sont présentées a la Direction pendant les comités de |la santé, de la sécurité
et de I'environnement sur le lieu de travail (WHSE) et les réunions 360.
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Annexe B. Méthodologie d’évaluation de double matérialité

Processus Verkor a procéde a une évaluation de double matérialité avec I'appui d'une société de conseil externe. Cette évaluation a couvert les impacts réels et potentiels de
'entreprise et de sa chaine de valeur sur les individus et 'environnement (matérialité d'impact), ainsi que les risques et les opportunités matériels pour 'activité liés
au développement durable (matérialité financiere). Verkor s'appuie sur ces résultats pour se préparer a répondre aux exigences de la directive CSRD.

La premiéere étape a consisté a identifier 17 questions clés de développement durable grace a une analyse approfondie des impacts sociaux, environnementaux
et de gouvernance de Verkor sur I'ensemble de sa chaine de valeur. Cette analyse a fait suite a une approche de cycle de vie pour les batteries électriques afin
d'examiner les impacts significatifs a chaque stade, de I'extraction des matieres premieres a la gestion de la fin de vie. L'évaluation a inclus des publications
scientifiques, de nouveaux articles et des entretiens avec des experts ESG. Les constatations ont été conformes aux normes de reporting de développement
durable (ESRS) et a la norme ISO 26000, assurant ainsi une évaluation exhaustive.

Matérialité d’'impact Une fois les questions de développement durable identifiées, des ateliers ont été animeés par des experts venant de différents départements dans le but d'évaluer
les nouveaux impacts et d'établir la cartographie des risques et opportunités ESG. Cette collaboration a permis l'identification et la hiérarchisation des questions
de développement durable essentielles pour les activités et |la stratégie de Verkor, ainsi que pour sa chaine de valeur.

Parties prenantes Pour une compréhension globale des impacts ESG de Verkor, la société de conseil a mené des entretiens avec nos principales parties prenantes, notamment des
employés, des investisseurs, des fournisseurs, des clients et des experts en environnement. Ces parties prenantes ont apporté un éclairage sur les impacts des
activités de Verkor sur les individus et I'environnement, et ont partagé leurs attentes quant aux pratiques ESG de la société. Lors d'entretiens structurés, les parties
prenantes ont exprimé leur point de vue sur les 17 objectifs de développement durable, améliorant I'évaluation de la matérialité d'impact de Verkor et intégrant les
opinions des parties prenantes dans la stratégie de I'entreprise. Ce processus d'implication a mis en lumiéere 'engagement de Verkor a faire preuve de transparence
et d'inclusivité dans le traitement des impacts ESC.

Evaluation de la Verkor a procédé a une évaluation de la matérialité financiere afin d'identifier les conséquences financieres de ses objectifs de développement durable.
s o el s ge o~ Une analyse de documents scientifiques et de nouveaux articles, avec |'éclairage d'experts, a permis d'identifier les principaux risques et opportunités associés
materialite financiere aux 17 objectifs de développement durable.

L'équipe Finance a évalué les effets financiers potentiels sur la trésorerie et le modele économique. Cette évaluation a permis de bien appréhender la facon
dont les questions de développement durable pourraient influer sur la solidité financiere de Verkor, et a contribué a inscrire le développement durable au cceur
de la stratégie commerciale de Verkor et de ses processus décisionnels, alignant ainsi les initiatives de développement durable sur les objectifs commerciaux

et les attentes des parties prenantes.
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AnneXxe C.
Autres

. d. t INDICATEUR PERIMETRE UNITE VALEUR
INaicateurs
CS R D En dehors de 'EEE, % des employés couverts par une convention collective Verkor SAS % N/A

% des employés ayant droit a un congé pour raisons familiales Verkor SAS % 100%

% des employés ayant pris un congé pour raisons familiales Verkor SAS % 100%

FONDAMENTAUX DU DEVOIR DE VIGILANCE

Annexe D.

-~ . Intégrer le devoir de vigilance dans la gouvernance, la stratégie
DeCIa ratlon et le modéle économique ’

Tableau 30. Indicateurs des conditions de travail.

SECTIONS DU RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Ch. 2. 1. (gestion du développement durable de l'entreprise)

@
d u d evo' r d e S'engager auprés des parties prenantes concernées dans toutes
e o les étapes clés du devoir de vigilance
vigilance en

Ch. 2. lll. (implication des parties prenantes)

Identifier et évaluer les impacts négatifs

matiere de

Ch. 2. 1. (évaluation de double matérialité et IRO)

d éve I O p pe m e n t Mener des actions pour remédier a ces impacts négatifs

Ch. 2. IV. (stratégie et engagement en matiere de
développement durable)

durable

Controler I'efficacité de ces efforts et communiquer

Ch. 4. ll. (approvisionnement responsable)

Tableau 31. Déclaration de devoir de vigilance
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NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 2: 2-1 Détails sur l'organisation Annexe A
Informations
générales 2-2 Entités incluses dans le reporting de Annexe A
2021 développement durable de I'organisation
2-3 Période, fréguence et point de contact du Annexe A
reporting
2-4 Reformulation des informations N/D
2-5 Assurance externe Annexe A
2-6 Activités, chaine de valeur et autres relations
d’affaires
2-7 Employés Ch.5. (de la Vl)
2-8 Travailleurs qui ne sont pas des employés Ch.5. (dela Vl)
2-9 Structure et composition de la gouvernance Ch.2. 1.
2-10 Nomination et sélection des membres Ch.2. 1.
de I'organe de gouvernance le plus élevé
2-11 Présidence de lI'organe de gouvernance Ch.2. 1.
le plus élevé
2-12 Role de l'organe de gouvernance le plus Ch.2. 1.
élevé dans la supervision de la gestion
des impacts
2-13 Délégation de la responsabilité de la gestion Ch.2. 1.
des impacts
2-14 Réle de 'organe de gouvernance le plus Ch.2. 1.
élevé dans le reporting de développement
durable
2-15 Conflits d'intéréts Ch.7.1.
2-16 Communication des préoccupations Ch. 7.1
majeures Ch. 7.1
Ch. 7.1

NORMES GRI

ELEMENTS D'INFORMATION

SECTION DU RAPPORT

2-17 Connaissance partagée de l'organe Ch. 2. 1.
de gouvernance le plus élevé
2-18 Evaluation de la performance de l'organe Ch. 2. 1.
de gouvernance le plus élevé
2-19 Politigues de rémunération Ch. 2. 1.
2-20 Processus de détermination de Ch.2. 1.
la rémunération
2-21 Ratio de rémunération totale annuelle N/D
2-22 Déclaration sur la stratégie de Ch.1. W
développement durable Ch. 2. IV.
2-23 Engagements politiques Ch. 2. IV.
2-24 Intégration des engagements politiques Ch. 2. IV.
2-25 Processus de remédiation des impacts Ch. 7.1l
négatifs
2-26 Mécanismes permettant de demander Ch. 2. 1.
conseil et de soulever des préoccupations Ch.7. 1.
Ch.7.11.
2-27 Conformité aux législations Ch. 3. 1l. a.
et aux réglementations Ch. 3. 1l. b.
2-28 Adhésion a des associations Ch. 6. IV.
2-29 Approche de 'engagement des parties Ch. 2. 1.
prenantes
2-30 Négociations collectives Ch.5. V.
GRI 3 : thémes 3-1 Processus pour déterminer les themes Annexe B
pertinents pertinents Ch 2. 1l.
2021
3-2 Liste des themes pertinents Ch 2.1l
3-3 Gestion des themes pertinents Ch 2. 1.
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Contribution de la société a I'’économie et a la résilience économique

NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 201: 201-1 Valeur économique directe générée et distribuée Ch. 1. 1.
performance
économique
2016 201-2 Implications financieres et autres risques et Ch. 2.1l
opportunités dus au changement climatique Ch. 3. IV.
201-3 Obligations liées au régime a prestations N/D
déterminées et autres régimes de retraite
201-4 Aide financiere publique Ch. 1. 1l.
Ch. 1. 11l
GRI 203 : 203-1 Investissements dans les infrastructures et N/D
impacts mécénat
économiques
indirects 2016 203-2 Impacts économiques indirects significatifs Ch.1. 1. (cam-
pagne de
recrutement)
Ch. 1. 11l
Ch.o. .

Excellence environnementale des produits et des processus

NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 301: 301-1 Matériaux utilisés en poids ou en volume Ch. 1. 1.
matériaux
2016 L , o
301-2 Matieres recyclées utilisées Ch. 4. 1l
301-3 Produits et matériaux d'emballage valorisés N/D
GRI 308 : 308-1 Nouveaux fournisseurs analysés a 'aide de Ch. 4. 1l
évaluation critéres environnementaux
environnemen-
tale des 308-2 Impacts environnementaux négatifs sur la Ch 2. 1.
fournisseurs chaine d'approvisionnement et mesures prises Ch. 4. 1l
2016

NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 302 : 302-1 Consommation énergétique au sein Ch. 1. 1l
énergie 2016 de I'organisation
302-2 Consommation énergétique en dehors N/D
de l'organisation
302-3 Intensité énergétique N/D
302-4 Réduction de la consommation d'énergie N/D
302-5 Réduction des besoins énergétiques N/D
des produits et des services
GRI 305: 305-1 Emissions directes de GES (scope 1) Ch. 3. 1.
émissions
2016 305-2 Emissions indirectes de GES (scope 2) Ch. 3. 1.
305-3 Autres émissions indirectes de GES (scope 3) Ch. 3. 1.
305-4 Intensité des émissions de GES N/D
305-5 Réduction des émissions de GES Ch.3. 1.
305-6 Emissions de substances appauvrissant N/D
la couche d'ozone (SACO)
305-7 Emissions d'oxydes d’azote (NOx), d'oxydes de N/D
soufre (SOx) et autres émissions atmosphériques
significatives
GRI 306: 306-1 Production de déchets et impacts significatifs liés Ch. 4. .
déchets 2020 aux déchets Ch. 4. 111
306-2 Gestion des impacts significatifs liés aux déchets Ch. 4. 1.
Ch. 4. 1ll.
306-3 Déchets générés Ch. 4. 1.
Ch. 4. 1ll.
306-4 Déchets détournés de I'élimination Ch. 4. 1.
Ch. 4. 1ll.
306-5 Déchets destinés a I'élimination Ch. 4. 1.

Ch. 4. 1ll.
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NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 417 : 417-1 Exigences relatives a I'information sur les produits N/D
marketing et et services, et a I'étiquetage
étiquetage
2016 417-2 Incidents de non-conformité concernant N/D

I'information sur les produits et services, et

I'étiquetage

417-3 Incidents de non-conformité concernant les N/D

communications marketing

Chaine d’approvisionnement en amont responsable

Ethique interne et gouvernance

NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 204 : 204-1 Part de dépenses aupres de fournisseurs locaux Ch. 4. Il.
pratiques

d’achat 2016

GRI 408 : 408-1 Opérations et fournisseurs présentant un risque Ch. 4. Il.
travail des significatif lié au travail des enfants

enfants 2016

GRI 409 409-1 Opérations et fournisseurs présentant un risque Ch. 4. 1l.
travail forcé significatif de travail forcé ou obligatoire

ou obligatoire

2016

GRI 414 : 414-1 Nouveaux fournisseurs analysés a I'aide de criteres Ch. 4. Il.
évaluation sociaux

sociale du

fournisseur 414-2 Impacts sociaux négatifs sur la chaine Ch 2. 1.
2016 d'approvisionnement et mesures prises Ch. 4. Il.

NORMES GRI ELEMENTS D'INFORMATION SECTION DU RAPPORT
GRI 401: 401-1 Recrutement de nouveaux employés et rotation Ch.5. 1.
emploi 2016 du personnel
401-2 Avantages accordés aux salariés a temps plein et N/D
non aux employés temporaires ou a temps partiel
401-3 Congé parental N/D
GRI 405: 405-1 Diversité des organes de gouvernance et des Ch. 5. 111
diversité et employés
égalité des
chances 2016 405-2 Ratio du salaire de base et de la rémunération Ch. 5. 1ll.
des femmes et des hommes
GRI 403 : 403-1 Systeme de gestion de la santé et de la sécurité Ch. 5.1l
santé et au travalil
sécurité au
travail 2018 403-2 ldentification et évaluation des risques, Ch. 5.1l
et enquétes sur les incidents
403-3 Services de santé au travail Ch. 5.1l
403-4 Participation et consultation des travailleurs Ch. 5.1l
et communication relative a la santé
et a la sécurité au travail
403-5 Formation des travailleurs a la santé Ch. 5.1l
et a la sécurité au travail Ch. 5. VL.
403-6 Promotion de la santé des travailleurs Ch. 5.1l
403-7 Prévention et réduction des impacts sur la santé N/D
et la sécurité au travail directement liés
aux relations d'affaires
403-8 Travailleurs couverts par un systeme de gestion Ch. 5.1l
de la santé et de la sécurité au travalil
403-9 Accidents du travail Ch. 5.1l
403-10 Maladies professionnelles Ch. 5.1l
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Recrutement, perfectionnement et fidélisation des talents

NORMES GRI

GRI 404 :
formation et
éducation
2016

GRI 413 :
commu-
nautés
locales 2016

ELEMENTS D'INFORMATION

404-1 Nombre moyen d’heures de formation par an par
employé

404-2 Programmes de mise a niveau des compétences
des employés et programmes d’'aide a la transition

404-3 Pourcentage d'employés bénéficiant de revues de
performance et d'évolution de carriere

413-1 Activités impliquant la communauté locale,
évaluation des impacts et programmes de
développement

413-2 Activités générant des impacts négatifs
substantiels, réels ou potentiels, sur les
communautés locales

SECTION DU RAPPORT

Ch. 5. VL.

Tableau 33. Normes GRI.

Photo : Ludovic Cha\imaz
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Annhexe G.
Indices des normes TCFD

CATEGORIE DESCRIPTION SECTION DU RAPPORT
Gouvernance Décrire la maniere dont le Conseil d'administration supervise les risques et opportunités liés au changement climatique Ch. 2. 1.
Décrire le roéle de la direction dans I'évaluation et la gestion des risques et opportunités lies au changement climatique Ch. 2. 1.
Stratégie Décrire les risques et opportunités climatiques identifiés par I'organisation a court, moyen et long terme Ch. 2. 11.
Ch. 3. IV.
Décrire I'impact des risques et opportunités climatiques sur les activités, la stratégie et |la planification financiere de I'organisation. Ch. 2. 11.
Ch. 3. IV.
Décrire la résilience de la stratégie de l'organisation, en tenant compte des différents scénarios climatiques, y compris le scénario d'une augmentation Ch. 2. 11.
des températures de 2°C ou moins Ch. 3. IV.
Gestion des Décrire les procédures d'identification et d'évaluation des risques climatiques de I'organisation Ch. 2. 1.
risques Ch. 3. 1V.
Décrire les procédures de gestion des risques climatiques de I'organisation Ch. 2.1l
Ch. 3. IV.
Décrire comment les procédures d'identification, d'évaluation et de gestion des risques climatiques sont intégrées dans la gestion globale des risques Ch. 2. 11.
de l'organisation Ch. 3. IV.
Indicateurs Déclarer les indicateurs utilisés par l'organisation pour évaluer les risques et opportunités climatiques conformément a sa stratégie et a son processus Ch. 2. IV.
et objectifs de gestion des risques
Déclarer les émissions de GES de scope 1, scope 2 et, le cas échéant, de scope 3, ainsi que les risques associés Ch. 3. 1.
Décrire les objectifs utilisés par 'organisation pour gérer les risques et opportunités climatiques, ainsi que les résultats atteints dans la poursuite Ch. 3. 1.

de ces objectifs Ch 2. V.

Tableau 34. Normes TCFD.
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Analyse du Cycle de Vie (ACV) Empreinte carbone Déchets non dangereux

Méthode quantitative, multi-critéres utilisée Tous les déchets qui ne causent aucun

dommage aux personnes ou a l'environnement.

La quantité de gaz a effet de serre (GES) émis
pour évaluer les impacts sur I'environnement directement et indirectement par les activités
d'un produit tout au long de son cycle de vie d'un individu, une entreprise, une communauteé
(extraction des matieres premieres, production, ou un produit.

distribution, utilisation, fin de vie).

Cellule de batterie
Evaluation de double matérialité

Dispositif électrochimique qui stocke
chimiguement I'énergie. Elle est composée
d'une électrode positive et d'une électrode
négative, d'un séparateur et d'un électrolyte.

Anode Une analyse a double sens qui identifie :

les impacts de I'entreprise sur son
environnement social et naturel

L'électrode négative d'une batterie.

les impacts des questions sociales et
Black environnementales sur la performance
ack mass financiére de I'entreprise.

Poudre noire obtenue a partir de composants
de batterie broyés et déchiquetés, contenant
une large part de métaux précieux.

Financement de série C

La troisieme étape de financement externe
recu par une start-up ou une entreprise, apres
les tours de financement de série A et de
série B. La série C vise a poursuivre I'expansion
internationale de I'entreprise.

Devoir de vigilance (« due diligence »)>

Le devoir de vigilance est une notion juridique
selon laquelle les grandes entreprises ont le
devoir de mettre en ceuvre des mesures pour

Bas-carbone

Activité ou produit affichant une empreinte
carbone plus faible que la moyenne actuelle
pour le méme produit ou la méme activité.

identifier, prévenir et atténuer les risques liés
aux droits de I'nomme, a 'environnement,
a la santé et a la sécurité tout au long de la

Gaz a effet de serre (GES)

Les gaz a effet de serre sont des constituants

chaine de valeur. gazeux de I'atmosphere, tant naturels
gu'anthropiques, qui absorbent et émettent

un rayonnement a des longueurs d'onde
spécifiques du spectre du rayonnement
terrestre émis par la surface de la Terre,
I'atmosphere et les nuages. C'est cette propriété
qui est a l'origine de l'effet de serre. La vapeur
d'eau (H20), le dioxyde de carbone (CO,), 'oxyde
nitreux (N-O), le méthane (CH4) et 'ozone (Os)
sont les principaux gaz a effet de serre présents
dans lI'atmosphére terrestre.

Cathode

L'électrode positive d'une batterie.

Electrode

Conducteur électrique solide qui transporte
le courant électrique dans une partie non
meétallique d'un circuit.

Criteres d’'exclusion*

Définie dans la norme ISO 14040 comme )
« spécification de la quantité de flux de matiére Electrolyte
ou d'énergie ou du niveau de I'importance
environnementale associée aux processus
élémentaires ou au systeme de produits qui
doivent étre exclus de I'étude ».

Substance qui transporte les ions entre
les électrodes, généralement composée de sel
de lithium et de solvants organiques.

4 ISO 14040:2006. Environmental management — life cycle assessment — principles and framework. Geneva, CH: International Organization for Standardization.

5 Corporate sustainability due diligence — European Commission (Europa.eu).
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en#:~text=Corporate%20sustainability%20due%20diligence.%20Fostering
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Gigafactory

Importante usine de fabrication de batteries,
dont la capacité de production est mesurée
en GWh/an.

Indice de I'égalité hommes-femmes
(ou d’égalité de genre)®

L'indice de I'égalité hommes-femmes est un
outil visant a mesurer les progres de 'égalité
hommes-femmes dans I'UE, élaboré par I'Institut
européen pour I'égalité entre les hommes et

les femmmes (EIGE). Composé de 31 indicateurs
sur une échelle de 1a 100, il apporte une plus
grande visibilité guant aux domaines a améliorer
et soutient les autorités pour concevoir des
mesures d'égalité de genre plus efficaces.

Ligne pilote

Ligne de production a petite échelle, utilisée
pour fabriquer et tester des technologies
en développement.

Matériaux actifs

Matériaux qui participent a la réaction
électrochimique pendant la charge/décharge
de la batterie. lls sont issus de la transformation
chimique des matieres premieres.

Module de batterie

Combinaison de plusieurs cellules connectées
entre elles en série et/ou en paralléle.

NMP

Le N-Méthyl-2-pyrrolidone est un composé
organique utilisé comme solvant.

Pack batterie

Systeme final de batterie, composé de plusieurs
modules et systemes de contrdle, tels

gu'un BMS (systeme de gestion de |a batterie)
ou un systeme de refroidissement.

Rebuts

Déchets produits pendant la fabrication des
batteries.

Réchauffement climatique’

Estimation de la hausse de |la température
moyenne a la surface du globe au cours d'une
période de 30 ans ou la période de 30 ans
centrée sur une année ou une décennie donnée,
exprimeée par rapport aux niveaux préindustriels,
sauf indication contraire.

Recyclage en boucle fermée

Processus par lequel un produit/matériau de
batterie usagée peut étre réutilisé et transformé
en nouveau produit pour la batterie.

Rendement

Le pourcentage de produits conformes par

rapport a la guantité totale de produits fabriqués.

Egalement connu sous le nom de ratio ou taux
de qualité.

Recyclage en tant que service
(Recycling as a service, Raas)

Dans son modele économique, Verkor conserve
la propriété des matieres premieres stratégiques
et paye des frais de traitement a ses partenaires
de recyclage pour la transformation des rebuts
de production en matériaux actifs de cathode.
Cette solution a pour objectif d'éviter une
exposition aux fluctuations des prix du marché
des métaux, tout en conservant le contrdle des
matieres premieres stratégiques.

Risque professionnel

Le risque professionnel est un risque (c'est-a-dire
une source potentielle de dommage) auquel un
salarié est exposé sur son lieu de travail.

Séparateur

Membrane polymere humidifiée par I'électrolyte
positionnée entre 'anode et la cathode pour
empécher les courts-circuits électriques tout en
permettant I'échange d'ions lithium.

6 About [ Gender Equality Index | European Institute for Gender Equality (europa.eu).
https:/feige.europa.eu/gender-equality-index/about

7 Glossaire — réchauffement climatique de 1.5°C (ipcc.ch). https:;//www.ipcc.ch/sri5/chapter/glossary/
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0 ACV Analyse du Cycle de Vie
ANI Accord National Interprofessionnel

e CCS Comité Culture et Santé

CE Conformité Européenne

CFO Directeur Financier (Chief Financial Officer)

CoC Chaine de Tracabilité (Chain of Custody)

Ccov Composés Organiques Volatils

CRMA loi européenne sur les matiéres premieres critiques

(Critical Raw Materials Act)

CSE Comité Social et Economigue - Comité d'entreprise

CSR Combustibles Solides de Récupération (également appelés

combustibles dérivés de déchets)

CSRD Directive Européenne sur le Reporting Extra-financier
(Corporate Sustainability Reporting Disclosure)

CSSCT Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail

Q DBO Demande Biochimique en Oxygéene

DCO Demande Chimigue en Oxygene

DGE

DPO

DUER

EDLB

ESG

ETP

EUBR

GES

GF

GPMD

HSE

HVAC

IRO

Direction Générale des Entreprises

Délégué a la protection des données (Data Protection Officer)

Document Unique d’Enregistrement des Risques

école de |la Batterie

Enjeux ESG (Environnement, Social et Gouvernance)

égquivalents temps plein

Reglement Européen sur les Batteries (European Union

Battery Regulation)

Emissions de Gaz a Effet de Serre

Gigafactory de Verkor

Grand Port Maritime de Dunkerque

Santé, Sécurité et Environnement

Systemes de Chauffage, de Ventilation et de Climatisation

Impacts, Risques et Opportunités



VERIKOR RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE 2024

H#112

= I~

© 0

© 0

ISO

IT

KPI

NMP

Normes
ESRS

OCDE

PAC

P-DG

PFCC

PGES

POI

PRM

QAE

QVT

RGPD

Organisation internationale de normalisation (International
Organisation for Standardisation)

Informatique

Indicateurs Clés de Performance NMC (Nickel Manganéese Cobalt)

N-Méthyl-2-pyrrolidone

Normes de reporting de développement durable

Organisation de Coopération et de Développement Economiques

Plan d’Actions Correctives

Président-Directeur Général

Comité Financement de Projets & Construction

Plan de Gestion Environnementale et Sociale

Plan d'Opération Interne

Petits Réacteurs Modulaires

Questionnaire d'’Auto-Evaluation

Qualité de Vie au Travail, devenue aujourd’hui Qualité de Vie
et des Conditions de Travail (QVCT)

Reglement Général sur la Protection des Données

O 6

RPS Risques Psychosociaux

RSI Lésions dues au Travail Répétitif (Repetitive Strain Injury)

SOP Mise en Production (Start Of Production)

SRS Systeme de Récupération de Solvants

SS Matiéres en Suspension (Suspended Solids)

SVP Directeur Général AdjointUE : Union européenne (Senior Vice-President)
VE Véhicules Electriques

VIC Centre d'Innovation de Verkor (Verkor Innovation Centre)

WHSE Comité Santé, Sécurité & Environnement sur le lieu de Travail
(Workplace Health Safety & Environment)

ZGl Zone Grandes Industries (Dunkerque)
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